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La guia “Cursos de capacitacion a medida sobre adapta-
cion al cambio climatico - Libro de Cocina para diferentes
formatos y grupos destinatarios” fue desarrollada por el
proyecto “Inventario de Métodos de Adaptacion al Cambio
Climatico” (IMACC, por sus siglas en inglés), un proyecto
global de la GIZ financiado a través de la “Iniciativa
Internacional de Proteccion del Clima” (IKI) del Ministerio
Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza
y Seguridad Nuclear (BMU) de Alemania. El proyecto tiene
como objetivo la aplicacion orientada a los usuarios y

la promocion de herramientas y métodos existentes de
adaptacion, el desarrollo de capacidades para la actuacién
en materia de adaptacion y el apoyo al intercambio de
experiencias Sur-Sur, en especial entre sus siete paises
contraparte: Granada, la India, Indonesia, México, Filipinas,
Tanez y Sudéfrica. El proyecto IMACC opera la plataforma
AdaptationCommunity.net, que ofrece una introduccion a
los temas clave y ejemplos de experiencias de adaptacion,
asi como grabaciones de seminarios en linea ("webinars”)
y un foro de intercambio de opiniones y experiencias.

El curso de capacitacion y los materiales conexos descritos
en esta publicacion estan basados en la Guia sobre
Politicas de la OCDE titulada Integracion de la Adaptacion
al Cambio Climéatico en la Cooperacion para el Desarrollo,

publicada en mayo de 2009. El curso y los materiales
contaron con la generosa financiacion del Ministerio
Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ) de
Alemania, y fueron desarrollados por la Deutsche Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y su
“Programa de Proteccion del Clima”, en coordinacion con

la OCDE y una amplia gama de revisores de agencias de
desarrollo, ONG e instituciones de investigacion de todo

el mundo. Los mddulos adicionales sobre “Comprender la
ciencia del clima ”, "Encontrar informacion del clima en
ci:grasp " y “Manejo de la incertidumbre en la toma de
decisiones” fueron desarrollados por el IMACC, en tanto que
los nuevos modulos sobre “Monitoreo y evaluacion de la
adaptacion” fueron desarrollados por el IMACC en coopera-
cion con el "Programa de Proteccion del Clima” y el
proyecto M&E Adapt financiado por el BMZ El material de
capacitacion sobre "Adaptacion basada en los ecosistemas”
fue desarrollado por los programas “Implementacion de

la Convencion sobre la Diversidad Biolégica” y “Proteccion
del clima” financiados por el BMZ

Los autores expresan su reconocimiento por la valiosa
retroalimentacion aportada a esta publicacion por los
revisores. Las contribuciones hechas por instructores
colegas y comitentes, asi coma por los participantes de
la serie de discusiones sobre “Transversalizacion de la
adaptacion” en la red AdaptationCommunity.net, fueron
muy @tiles para la configuracion eficaz del contenido de
la presente publicacion.
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| programa de capacitacién “Integrando la adap-

tacién al cambio climdtico en la planificacién del

desarrollo” estd basado en la Guia sobre Politicas
pertinente de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE, 2009)', y ha sido revi-
sado y complementado, desde su primera edicién en
2011, con temas de discusién recientes tales como los de
manejo de la incertidumbre, adaptacién basada en los
ecosistemas y seguimiento y evaluacién de la adaptacién.
La capacitacién incluye asi tanto perspectivas concep-
tuales como experiencias sobre el terreno adquiridas por
la GIZ en el transcurso de su labor en pro de la adapta-
cién. El Ministerio Federal de Cooperacién Econémica
y Desarrollo (BMZ) y el Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Conservacién de la Naturaleza y Seguridad
Nuclear (BMU), ambos de Alemania, han financiado
generosamente el proceso de desarrollo de la capacita-
cidén a través de diferentes proyectos, y muchos expertos,
instructores y participantes han aportado al programa
valiosos consejos y retroalimentacién.

Desde 2011 se han realizado mds de 30 talleres de capa-
citacién de distintos formatos: capacitacion de profe-
sionales; capacitacién de multiplicadores y capacitacién
de instructores. Las capacitaciones se llevaron a cabo en
inglés, francés, espanol y portugués. Una parte del mate-
rial ha sido traducida recientemente al alemdn para su
utilizacién en la Academia Alemana de Cooperacién
Internacional (Deutsche Akademie fiir Internationale

Zusammenarbeit [ALZ]).

1 El curso de capacitacion y los materiales conexos estan basados

en la Guia sobre Politicas de la OCDE en materia de “Integracion de la
adaptacion al cambio climéatico en la cooperacion para el desarrollo”,
publicada en mayo de 2009. El curso y los materiales contaron con la
generosa financiacion del Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y
Desarrollo (BMZ) y el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conserva-
cion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU), ambos de Alemania,

y fueron desarrollados por la Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, en coordinacion con la OCDE y una amplia
gama de revisores de agencias de desarrollo, ONG e instituciones de
investigacion de todo el mundo. La Guia sobre Politicas y todos los mate-
riales de capacitacion pueden descargarse gratuitamente en la pagina
www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechange-
adaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedon-
theoecdpolicyguidance.htm. Para informacion adicional sobre experien-
cias de aplicacion del curso de capacitacion, consGltese:
AdaptationCommunity.net

¢Por qué este recetario
y como usarlo?

La estructura modular del curso de capacitacién permite
adecuarlo a una variedad de condiciones y expectativas
de capacitacion. A la hora de disefiar cursos y ensamblar
moédulos, puede que los instructores y los comitentes no
estén seguros de los médulos a escoger, de cémo compo-
ner un programa eficaz que se ajuste a las necesidades de
desarrollo de capacidades o, en términos generales, de
cémo organizar un curso de capacitacién a partir de cero.

Nosotros pretendemos que esta publicacién sirva de
“recetario” para la planificacién y realizacién de cursos de
capacitacion exitosos. Se basa en tres afios de experien-
cia prictica en todo el mundo y su objetivo es propor-
cionar una informacién eminentemente dirigida a la
implementacién:

* La Parte | contiene los “ingredientes” bésicos para
programar un curso de capacitacién en materia de
“Adaptacién al cambio climdtico” (ACC) y ofrece
respuestas a interrogantes clave que surgen durante la
preparacion de un evento de capacitacién.

e La Parte |l contiene “recetas” ensayadas y comproba-
das, esto es, instrucciones concisas para el disefio de
capacitaciones ajustadas a diferentes formatos, aten-
diendo al grupo destinatario y los resultados deseados
de una capacitacién especifica.

e El Anexo presenta un panorama de los médulos y el
material de capacitacién disponibles, asi como una lista
de los requisitos logisticos.
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Antecedentes y motivacion

Introduccion
al curso

Objetivo

El objetivo general de este curso de capacitacién es mejo-
rar las capacidades de los agentes del desarrollo y apoyar
a las instituciones en la adopcién de medidas exitosas de
adaptacién al cambio climdtico.

Las ensefanzas del curso proporcionan una introduccién
tedrica y puntos de partida pricticos para la adopcién de
medidas en materia de adaptacién al cambio climdtico.
Dependiendo de los médulos seleccionados, los partici-
pantes del curso podrdn aprender:

° qué es el cambio climdtico y como se interrelaciona
con la cooperacién para el desarrollo;

e dénde hallar la informacién climdtica pertinente y
c6mo usarla;

° c6mo observar las intervenciones de desarrollo a través
de una lente climdtica e integrar la adaptacién en el
proceso de planificacién (para desarrollar una adecua-
cién al clima o climate proofing);

® seguir pasos sistemdticos para definir opciones concre-
tas de adaptacién a nivel nacional, sectorial, local y de
proyecto;

c6mo determinar las capacidades institucionales nece-
sarias para llevar a cabo un proceso de cambio, y

cémo planear y apoyar procesos de integracion trans-
versal de la adaptacion al cambio climdtico en su
institucion.

Mis alld del contenido técnico/metodolégico, la capaci-
tacién incluye elementos que apoyan la “utilizacién del
contenido de la capacitacién” en el contexto laboral de
los participantes; por ejemplo, la aplicacién del enfoque
de adecuacién al clima (climate proofing) a los proyectos
de los participantes, la actuacién de éstos como multipli-
cadores, la planificacién de acciones, etc.

Diseno y contenido

El paquete de capacitacién estd compuesto por modu-

los que pueden seleccionarse segtin las necesidades de
capacitacion de los participantes. La Figura 1 muestra
los contenidos de capacitacién disponibles que pueden
combinarse para crear diferentes formatos de capacita-
cién de profesionales y multiplicadores. Ademds, existen
a disposicién capacitaciones independientes en “Adapta-
cién basada en los ecosistemas” (AbE) y en “Monitoreo y
evaluacion de la adapracién”.

CURSO BASICO DE "ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” (“CLIMATE PROOFING")

M3: Evaluar la
vulnerabilidad

M1: Aplicar una
“lente climatica”

M4: Identificar opciones
de adaptacion

MS5: Seleccionar
medidas de adaptacion

Aprendizaje en accion:
: terminologia sobre adaptacidn :

-
| Contenidos esenciales - diferente énfasis

Contenido adicional

M2A+2B+2C: |

incertidumbre

Preparacidn explicita de la "utilizacion de la capacitacion”

: i Aprendizaje en accion: :
: enmarcando la adaptacion :

. M8+9: Evaluar la vulnerabilidad e identificar opciones de adaptacion
a nivel local (herramientas de Diagndstico Rural Participativo [DRP])

Informacidn | = M10: Evaluar vulnerabilidad e identificar opciones de adaptacion
climatica y I anivel de proyecto
manejo de la

{ - Enfasis en “Adaptacion basada en los ecosistemas” (AbE)

Planificacion de accione9

\ju btexto >

M6, 6 A+6B: Monitoreo
y evaluacion

M7: Desarrollar la
capacidad institucional

——J

Marco del analisis de casos: M1, 3-5 aplicados a casos reales de los participantes

Figura 1 - Vision general de los contenidos de capacitacion disponibles

> Actuar como multiplicado>
Proceso de transversalizacion



FORMATOS DE CAPACITACION DISPONIBLES

1. Breve introduccion al enfoque de adecuacion al clima (climate proofing): programa de medio dia (pdg. 17)

Visién general para responsables de tomar decisiones y potenciales organizadores de capacitaciones

2. Capacitacion de profesionales, “Integracion de la ACC en la planificacion del desarrollo”: curso basico
(pdg. 18)

3 dias: introduccién al procedimiento de pasos sistemdticos para la definicién de medidas concretas de

adecuacion al clima (c/imate proofing), incluyendo la planificacién de actividades concretas aplicando
los conocimientos recién adquiridos (planificacién de acciones) y una reflexién sobre las competencias
profesionales “blandas” o de tipo social (subtexto).

El curso bdsico puede “condimentarse” con:
2.1 El uso de casos reales de los participantes (pdg. 20)

+ 1 dia para la aplicacion del enfoque de “adecuacién al clima” a los casos reales de los participantes

2.2 Enfasis en informacion climatica y manejo de la incertidumbre (pag. 22)
+ Y2 dia para aportaciones y andlisis de casos sobre informacion climdtica y manejo de la
incertidumbre
2.3 Enfasis en “Adaptacion basada en los ecosistemas” (AbE) (pdg. 24)
+ 1 dia para aportaciones y andlisis de casos sobre adaptacién basada en ecosistemas
2.4 Enfasis en “Monitoreo y evaluacion (M&E) de la adaptacion” (pdg. 26)
+ Y2a2 dias para aportaciones y andlisis de casos sobre M&E de la adaptacién con diverso grado

de detalle

3. Capacitacion de multiplicadores (pdg. 28)

6 dias para el curso bédsico + caso real (2.1) + aportacién sobre “Manejo de la incertidumbre” y ejercicio

sobre la actuacién como multiplicador con casos reales de los participantes (incluye receso de %2 dia)

4. Capacitacion de instructores (pdg. 31)
10 dias, introduccién a todos los contenidos de capacitacion disponibles, métodos de instructor
seleccionados y simulacién (incluye 2 recesos de una duracién total de 2 dias)

5. Capacitacion independiente; esto es, sin el andlisis de casos del curso bésico
5.1 Adaptacion basada en los ecosistemas (pdg. 36)
2 dias, introduccién a los conceptos de AbE y aplicacidn a un caso real (se requiere una buena
comprensién prictica del enfoque de adecuacién al clima o climate proofing)
5.2 Monitoreo y Evaluacidn de la adaptacion (pdg. 38)
2 a 3 dias, introduccién al M&E de la adaptacidn y énfasis en el nivel nacional o de proyecto

™




Antecedentes y motivacion

Grupos destinatarios

Generalmente, los grupos destinatarios del curso son:

* el personal técnico de instituciones gubernamentales de
todos los dmbitos (p. €j., sectores de agricultura, agua
y manejo de recursos naturales, asi como instancias y
ministerios de coordinacién y planificacién);
representantes de ONG vy la sociedad civil, y

expertos nacionales e internacionales de la coopera-
cién para el desarrollo que trabajan en campos relevan-
tes para el clima.

En la Parte II se especifican con mayor detalle los
grupos destinatarios recomendados para cada formato de
capacitacidn.

Metodologia de capacitacion

El curso se basa en el Metolologia de casos de Harvard
(Harvard Case Method), que consiste en transmitir los
mensajes diddcticos principalmente a través del trabajo
préctico interactivo que realizan los participantes. Las
evaluaciones de anteriores talleres de capacitacién mues-
tran que el estudio de casos favorece especialmente el
refuerzo de las capacidades orientadas a la pricticay a la
actuacién. Ademds de transmitir conocimientos técni-
cos y metodoldgicos relevantes, la reflexién casuistica
promueve el pensamiento independiente, critico y anali-
tico, la actuacidn responsable y formas de trabajar parti-
cipativas; habilidades que constituyen valiosas contri-
buciones al desarrollo de capacidades institucionales de
adaptacién.

Todos los médulos se cifien a una secuencia similar e
incluyen los siguientes elementos fundamentales (véase
también Figura 2 mds abajo):

1 Laintroduccion, dada por el instructor, proporciona
las bases tedricas necesarias e inicia a los participantes en
el andlisis de los casos y en los ejercicios.

2 El estudio de caso brinda a los participantes la opor-
tunidad de tratar sistemdticamente los diferentes aspec-
tos relacionados con la adaptacién al cambio climdtico,
guiados por descripciones claras de las tareas (y, de ser
necesario, con el apoyo adicional de los instructores). Los
participantes asumen el rol de “expertos del caso” encar-
gados de realizar las tareas especificas del ejercicio.

3 Los “expertos del estudio de caso” presentan sus
resultados a la clase. Este es el momento de compar-
tir experiencias y aprender unos de otros. Los instructo-
res ofrecen alternativas y correcciones cuando éstas sean
necesarias.

4 Durante la reflexidn final, los participantes reto-
man su posicion en la vida real para reflexionar sobre sus
experiencias y relacionarlas con su propio trabajo para
facilitar la aplicacién de los conocimientos recién adqui-
ridos. Los instructores brindan apoyo a través de pregun-
tas orientativas.

1. APORTACIONES w

Los instructores
proporcionan orientacion

» Marco tedrico
« Introduccion al analisis de casos

2. ANALISIS DE CASOS

3. PRESENTACION ANTE LA CLASE

Los participantes asumen
el rol de expertos y realizan
el analisis de casos

4. FASE DE REPASO, ANALISIS Y REFLEXION

Los instructores facilitan la reflexién
de los participantes sobre las lecciones
aprendidas del caso en cuestion, con la
mirada puesta en su trabajo diario

Figura 2 - Secuencia del analisis de casos



Materiales de capacitacion

Estd disponible una amplia coleccién de materiales de
capacitacion:

* El Manual de Capacitacidn, dirigido a los participantes,
explica las tareas relacionadas con el andlisis de casos
de cada mddulo, incluyendo toda la informacién nece-
saria para completar los ejercicios.

Los folletos para distribuir ofrecen un resumen de los
puntos de aprendizaje y referencias para cada médulo.
Estos documentos deberfan entregarse a los participan-
tes s6lo después del médulo correspondiente.

e El Gufa para Instructores consta de dos partes: la
Parte I presenta los aspectos bdsicos de la metodologia
de capacitacién participativa y el Metodologia de
Casos, y proporciona orientacién prictica para el
desarrollo de un buen programa de capacitacién. La
Parte II ofrece informaciones y sugerencias sobre la
¢jecucion de los médulos y ejercicios de aprendizaje
en accion (“action learning”).

El Anexo del Guia para Instructores proporciona infor-
macién sobre ejercicios adicionales. Estdn disponi-
bles orientaciones especificas para el instructor en rela-
cién con los dos temas nuevos: “Adaptacién basada

en los ecosistemas” y “Monitoreo y evaluacién de la
adaptacién”.

Una biblioteca de diapositivas de PowerPoint con notas
sirve de apoyo para las sesiones de aportaciones.

Para una visién general de los materiales de capacitacién
disponibles, véase la pdg. 40.

Los materiales pueden descargarse sin costo del sitio web
de la OCDEX Si no puede encontrar en linea un mate-
rial determinado, le rogamos dirigirse a la direccién:

climate@giz.de.

2 www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimate
changeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtraining
basedontheoecdpolicyguidance.htm

La plataforma electrénica AdaptationCommunity.net?
ofrece, ademds:

e conocimiento: un inventario de métodos de adapta-
cién al cambio climdtico con énfasis en las experien-
cias adquiridas con la aplicacién prictica de métodos

(tratados en la capacitacién);

* intercambio: una plataforma de intercambio de expe-
riencias entre profesionales del campo de la adaptacion
al cambio climdtico que utilizan seminarios en linea
para presentar sus experiencias y discutir con sus pares
por Internet.

Banco de instructores

Se han llevado a cabo varios cursos de capacitacién de
instructores. Para mds informacién sobre el banco de
instructores nacionales, regionales e internacionales,

rogamos contactar con climate@giz.de.

3 AdaptationCommunity.net aborda cuatro areas prioritarias
(informacion y servicios climaticos; evaluacion de la vulnerabilidad;
monitoreo y evaluacion, y transversalizacion de la adaptacion y
planificacion de la adaptacion al nivel nacional), basandose en las
experiencias practicas de responsables de la toma de decisiones en
materia de adaptacion de una multitud de paises, en particular de la
India, Indonesia, México, Filipinas, Tanez, Sudafrica, Granada y Alemania,
todos ellos paises contraparte del proyecto “Inventario de Métodos

de Adaptacidn al Cambio Climatico” (IMACC, por sus siglas in inglés),
financiado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de
la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) de Alemania, a través de su
“Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima” (IKI)
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Parte I: “Ingredientes” clave para programar un evento de capacitacion en materia de adaptacion al cambio climatico

" PARTE | -

“INGREDIENTES" CLAVE PARA
PROGRAMAR UN EVENTO DE
CAPACITACION EN MATERIA DE

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
\—_




La siguiente seccién proporciona informacién basada en
la experiencia sobre cuestiones clave que se plantean en la
fase preparatoria® de un evento de capacitacién.

¢Qué pasos son necesarios para planificar
un evento de capacitacion?

Los siguientes pasos se mencionan como sugerencia para
los comitentes (instituciones contraparte y proyectos
correspondientes):

* Especifiquen lo que pretenden lograr a corto, medio
y largo plazo. ;Cémo encaja el curso de capacitacién
en la estrategia general de desarrollo de capacidades
y en el proceso de cambio? ;Cudles son los puntos de
insercién? ;Cudles son las capacidades existentes en la
institucidn destinataria? ;Cudles son las necesidades a
nivel institucional e individual?

* Verifiquen su presupuesto (ver mds abajo las sugeren-
cias sobre costos)

* Busquen un instructor principal y (pidanle que
sugiera a) un coinstructor (para informarse sobre el
banco de instructores, dirigirse a climate@giz.de;
para buscar consejos sobre coémo formar un equipo,
ver mds abajo)

iscutan el marco estratégico con el instructor princi-

Discutan el tratég | instructor p

pal; solicitenle un concepto de capacitacién detallado

que incluya el objetivo general, los objetivos de apren-
izaje, los criterios de seleccién de los participantes

dizaje, | t de sel de los participant

y un borrador del programa

Busquen un lugar apropiado para el curso (ver el
Anexo para requisitos logisticos)

Seleccionen a los participantes mediante un proceso
transparente (para sugerencias, ver mds abajo)

* Asegurense de que los participantes reciban su invita-
cién con mucha antelacidn, incluyendo informacién
sobre la logistica (5 a 8 semanas para obtener permisos
de viaje, tramitar visa cuando proceda, etc.)

* Organicen una excursién o un acontecimiento social
(recomendado para cursos de capacitacién de mds de
tres dias de duracién)

4 Los instructores hallaran mas informacion sobre los pasos a seguir
para preparar un curso de capacitacion en el Manual del Instructor,
Capitulo 7.

® Preparen todo el material siguiendo las indicaciones
de los instructores (para una lista del material de capa-
citacidn, ver el Anexo)

¢Podemos cambiar el caso de Zanad@?

Zanadu es un pais ficticio que posee muchas de las carac-
teristicas de un pais en desarrollo. Hay paises que difi-
cilmente puedan identificarse con Zanadu (y la vecina
Khoresia), un pais subtropical arrocero con litoral mari-
timo y glaciares en su zona norte. Por lo tanto, desean
hacer que Zanadu encaje en su situacién especifica. No
obstante, no recomendamos cambiar los rasgos funda-
mentales de Zanadd. Armar un caso sdlido, coherente
en todos sus aspectos, es una tarea que insume mucho
tiempo, de modo que cualquier cambio improvisado
podria dar lugar a incongruencias que no tardarfan en
manifestarse.

Tampoco recomendamos trabajar directamente con

un “caso real”. Las ventajas de un caso ficticio radican
en que todos parten de la misma base de informacidn.
Ademds, dado que nadie tiene intereses que defender ni
nada que perder, todos los participantes pueden concen-
trarse en aprender los pasos del proceso, sin que nada los
distraiga o influya en su objetividad.

Podrian considerar un procedimiento de dos pasos:
Aprender primero el enfoque de adecuacién al clima o
climate proofing estudiando el caso de Zanadd, y luego
realizar otra sesion dirigida a aplicar el mismo enfoque
a casos reales de su pais o sector (véase la pdg. 20).

¢Como relacionar la capacitacion con
nuestro sector o nuestro pais?

Todos los médulos de capacitacién acaban con una fase
de reflexién en la que los instructores facilitan el paso

de las “lecciones aprendidas del andlisis de casos” a la
“aplicacién de las ensefanzas en el contexto laboral de los
participantes”.

En el programa de capacitacién es posible incluir,

adicionalmente, lo siguiente:

* Trabajo sobre casos reales de su pais o sector
(véase la pdg. 20)

* Presentaciones de expertos de su pais o sector

Para mds informacién sobre cémo integrar el curso de
capacitacién en su estrategia general, vean mds abajo.
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¢Cuantos participantes deberiamos incluir?

Nuestro consejo es no ir mucho mds alld de los 20
participantes.

Nuestras razones son las siguientes:

* La mayor parte del trabajo se hace en grupo. Para ser
eficaz, un grupo de trabajo no deberfa tener més de seis
participantes. Un gran nimero de grupos de trabajo
excederfa el tiempo previsto para las presentaciones.

* Todos los participantes deberfan tener la oportunidad
de expresar su opinién en clase. Un ndmero mayor a
20 participantes harfa que esto no fuese posible.

* Todos los participantes deberfan tener la oportunidad
de recibir apoyo del equipo de instructores. Un equipo
de dos instructores no puede atender eficazmente a
mids de 20 participantes.

¢Como componer un equipo eficaz?

El equipo que lleva a cabo el evento de capacitacién estd
formado por: los instructores, los encargados del apoyo
logistico y el comitente (p. ¢j., una organizacién contra-
parte y el proyecto correspondiente).

La capacitacidn es facilitada por un equipo de dos
instructores (principal y coinstructor). Ambos deben
tener experiencia en ACC (como profesionales o aseso-
res) y en aprendizaje de adultos como instructores parti-
cipativos (capaces, por lo tanto, de utilizar el enfoque
del andlisis de casos por haber participado, p. ¢j., en un
curso de capacitacién de instructores o en una experien-
cia equivalente). Entre ambos deberian conocer bien

el sector en cuestién y poseer experiencias relaciona-

das especificamente con el pais. Lo ideal serfa que ambos
dominasen a la perfeccion el idioma de la capacitacin.
Dado que la facilitacién de capacitaciones interactivas

y orientadas a procesos es una tarea muy dificil, resulta
de suma importancia formar un equipo en el que ambos
instructores se sientan comodos. Deberfa darse preferen-
cia a instructores nacionales.

También es posible incorporar adicionalmente a instruc-
tores asistentes para su formacién en el puesto de
trabajo. Para estar en condiciones de aprovechar plena-
mente la capacitacién y prestar asistencia al equipo de
instructores, los instructores asistentes deberfan poseer
s6lidos conocimientos previos en materia de adaptacién
al cambio climdtico y experiencia propia en el manejo de
capacitaciones participativas. Dos instructores asisten-
tes es el mdximo admisible para asegurar un buen funcio-
namiento del equipo de instructores. Debe tenerse en
cuenta el trabajo adicional que significard la formacién
de los asistentes, sobre todo para el instructor principal.

Para un buen funcionamiento se requiere que haya una
persona responsable de todos los asuntos de logistica
(persona de contacto con los participantes que responda
a todo tipo de consultas, persona de contacto con la
administracién del local de capacitacidn, etc.). Durante
el evento serfa util contar con un asistente de semina-
rio que preste apoyo al equipo de instructores (en tareas
como fijar tablones, tomar fotos para la documenta-
cién, etc.), aunque — de no contarse con un — estas tareas
podrian compartirse también con los participantes.

El comitente (cliente) del curso de capacitacién (por
lo general una organizacién contraparte y el proyecto
correspondiente) desempenia una funcién importante:
orientar la planificacién estratégica, inaugurar y clau-
surar el curso de capacitacidn, y establecer la conexién
con la estrategia y el proceso generales de desarrollo de
capacidades. Son muy bien recibidas las palabras de
apertura de una persona de alta jerarquia de la organi-
zacion contraparte. El responsable del proyecto debe-
rfa estar preparado para actuar como caja de resonancia;
por ejemplo, en cuestiones relacionadas con el equipo,
cuando los instructores hayan sido contratados por
separado.

¢Cuanto cuesta?

El presupuesto de un evento de capacitacién comprende
las siguientes partidas:
e arrendamiento del local (incl. un dia adicional para la
preparacion del equipo de instructores)
° material
* honorarios de los instructores en concepto de
preparacion (en casa e in situ), viaje, taller e informe
* gastos de viaje y alojamiento de los instructores
(y vidticos en caso de no ofrecerse pensién completa)
* gastos de viaje y alojamiento de los participantes
(si corresponde, y vidticos en caso de no ofrecerse
pensién completa)
e alimentos y bebidas para los recesos de té/café
° almuerzo y cena

Eventualmente también:
® evento social
* excursion relacionada con un tema de la capacitacién

Si todos los costos estdn cubiertos, los participantes no
deberfan recibir ningtin emolumento adicional ni subsi-
dios por participacién o primas de asistencia. En cambio,
a los participantes de una capacitacién de instructores
podria pedirseles una contribucién financiera (véase la

pdg. 31).



¢Cuanto tiempo dura?

La duracién de un evento de capacitacién viene definida
primero y ante todo por sus objetivos. El tiempo debe
usarse con eficiencia a fin de crear dentro del grupo una
sensacion de urgencia y despertar la atencién de los parti-
cipantes. No obstante, un enfoque de aprendizaje parti-
cipativo consume mds tiempo que las conferencias, dado
que la informacién no “se vierte en cabezas vacias”, sino
que debe ser descubierta por los propios participantes e
“integrada en su infraestructura mental” (también podria
decirse “digerida”) para producir resultados. El objetivo
de la capacitacién no es s6lo afadir nuevos conocimien-
tos, sino también adquirir nuevas habilidades, lo que sélo
puede lograrse “haciendo” (trabajando sobre un caso) y
requiere tiempo. El intercambio de experiencias y cono-
cimientos es una parte importante del aprendizaje que
exige tiempo y no puede relegarse ficilmente a los even-
tos sociales de la noche porque la mayoria de los partici-
pantes atin tiene que atender sus oficinas fuera del hora-
rio regular. Hemos observado efectos positivos en el
hecho de que el evento de capacitacién dedique tiempo
a planear los pasos posteriores a la capacitacién. Los dife-
rentes formatos de la Parte II siguen este razonamiento.

¢Como seleccionar a los participantes?

Seleccionar a los participantes adecuados es uno de los
factores de éxito decisivos para un evento de capacita-
cién y, en especial, para el logro del objetivo final de que
después del curso puedan llevarse a cabo medidas de
adaptacidn eficaces.

Han resultado dtiles los siguientes enfoques:

* Integrar la capacitacién en un enfoque estratégico
global de desarrollo de capacidades para una adapta-
cién eficaz; llevar a cabo una evaluacién de necesidades
(véase el modelo de manejo Capacity WORKS de la
GIZ para los diferentes niveles de desarrollo de capaci-
dades’) y establecer criterios de seleccién de participan-
tes acordes con ella.

Los criterios indispensables para la seleccién de

participantes son:

- funcién o posicién coherentes con la estrategia
global,

- mandato institucional claro para implementar el
contenido de la capacitacién, y

- competencias activas en el idioma de la capacitacién.

5 www.giz.de/en/ourservices/1544.html

* Otros criterios, tales como el nivel de conocimiento de
la ACC, conocimientos especializados especificos en
el sector de que se trate, etc., dependen del formato de
capacitacién que ustedes elijan (véanse indicaciones
para cada “receta” en la Parte I1).

e Pedir solicitudes (“expresién de interés”) y CV por
escrito, en especial para una “capacitacién de instruc-
tores”, y llevar a cabo un proceso de inscripcion
transparente.

* Considerar la posibilidad de solicitar a los participantes
una contribucién a los costos de la capacitacion
(especialmente en el caso de una capacitacién de
instructores®).

¢Como podemos hacer que la capacitacion
se convierta en una pieza eficaz de la
transversalizacion de la adaptacion al
cambio climatico?

La adaptacién al cambio climdtico requiere nuevas
competencias técnicas a nivel individual y conocimientos
especializados en materia de promocién de los cambios
institucionales necesarios. Por mds que un taller de capa-
citacién sea una buena oportunidad para iniciar y promo-
ver el aprendizaje, los cambios en las rutinas individuales
e institucionales requieren tiempo. Para que los impac-
tos se materialicen, es necesario que haya una conciencia-
cién y una voluntad politicas a nivel institucional, lo que
no puede lograrse sino parcialmente a través de una capa-
citacién, por mds que en ella se forjen multiplicadores con
un mandato claro.

Lo ideal es fijar primero el objetivo estratégico global del
proceso, y luego escoger una capacitacién como medio
para lograr este fin. La capacitacién puede abrir puer-

tas y dar lugar, por ejemplo, a aplicaciones piloto. Pero
las capacitaciones sdlo pueden tener repercusiones impor-
tantes si estdn integradas en procesos de desarrollo de
capacidades y transversalizacion disefiados con sentido
estratégico.

6 Tras varios ensayos y errores, recomendamos pedir una contribucion
equivalente a los honorarios diarios de un experto nacional. Se podran
otorgar exoneraciones en determinadas circunstancias.
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Una vez esclarecido el objetivo general, recomendamos
seguir los siguientes pasos:

Antes de la capacitacidn

1 Llevar a cabo una evaluacién de las necesidades en
materia de capacidad que incluya tanto aspectos institu-
cionales como las necesidades individuales. Esto les
ayudard a responder a preguntas tales como: ;De qué
manera es la capacitacion relevante en términos estraté-
gicos? ;Cudles son los productos y resultados previstos?
¢Cuil(es) deberia(n) ser el/los grupos destinatarios prio-
ritarios? ;Qué saben los potenciales participantes? ;Qué
necesitan? ;En qué se interesan?

2 Desarrollar un concepto de capacitacién con objeti-
vos de aprendizaje claros y tratar de crear vinculos signi-
ficativos con el impacto general que se pretende lograr.
Elegir el formato de capacitacién de acuerdo con los
objetivos fijados.

3 Seleccionar a los participantes de acuerdo con crite-
rios estratégicos.

Durante la capacitacion

4 Destinar una sesién a la aplicacién del enfoque de
adecuacién al clima (c/imate proofing) a casos reales de
los participantes (véase la pdg. 20).

5 Incluir visitas informativas a proyectos de
demostracion.

6  Hacer que el proceso de cambio institucional sea
parte del enfoque de desarrollo de capacidades; por ejem-
plo, llevar a cabo un andlisis de campo de fuerza’ con
casos reales de los participantes para definir posibles
puntos de insercién del tema a nivel institucional.

7 Planear y facilitar sesiones dedicadas al didlogo entre
los participantes y los comitentes de la capacitacién
(organizacién contraparte, proyecto) sobre el camino a
seguir, las expectativas y el apoyo futuro.

7 El analisis de campo de fuerza es una herramienta de manejo del
cambio. Con ella se analizan los factores que influyen en una situacion
concreta, favoreciendo o entorpeciendo los cambios que se pretenden
lograr, y pueden discutirse de forma proactiva medidas que refuercen o
disminuyan su impacto.

8  Prever una sesién de planificacién de acciones en la
que los participantes puedan delinear los pasos que dardn
después de la capacitacion (y recibir asesoramiento de los
instructores y de sus pares).

9 Recomendar el establecimiento de un didlogo conti-
nuo entre los participantes sobre sus experiencias pric-
ticas (p. ¢j., Red de Alumni, “Comunidad de préctica’),
pero sugiriendo que se autoorganicen entre ellos.

10 Informar a los participantes sobre los servicios

de asesoramiento que brindan apoyo continuo (p. ¢j.,
servicio de asistencia, linea telefénica directa).

Después de la capacitacion

11 Apoyar la implementacién realizando, por ejemplo,
actividades piloto de ACC. Pongan en claro qué medidas
de apoyo son realistas; tengan presente que, sin una
financiacién adicional, las actividades de implementacién
podrian no ser tan dindmicas como se esperaba.

12 Continuar apoyando el intercambio de experiencias
entre los participantes, exhortar a compartir lecciones
aprendidas.

13 Si procede, ofrecer apoyo adicional a “paladines”
(promotores, lideres).

14 Después de transcurrido cierto tiempo, restablecer
contacto con los participantes para comprobar cudles
de las competencias adquiridas han resultado ttiles y se
ponen en prictica; de ser posible, llevar a cabo un curso
de actualizacién.



¢Como hacer para que la capacitacion sea
un evento de aprendizaje significativo?

La adaptacién al cambio climdtico es un tema complejo,
lo que hace dificil facilitar un proceso de aprendizaje
fructifero en un tiempo limitado, sin abrumar a los parti-
cipantes con un exceso de informacién. El primer truco
midgico consiste en hacerlo tangible:

e Utilizar en lo posible presentaciones interactivas, con
preferencia a las de PowerPoint.

* Las presentaciones realizadas por expertos y seguidas
de preguntas y respuestas podrian ser, en algunos casos,
una alternativa qtil, sobre todo cuando se trata de
participantes que poseen sélidos conocimientos previos

de ACC.

* Deberfan hacerse, ademds, muchas referencias a ejem-
plos pricticos a fin de facilitar la adquisicién de leccio-
nes aprendidas y su transferencia al contexto laboral de
los participantes.

A fin alentar a los participantes a emprender acciones
después de la capacitacion, el segundo truco mégico es
“hacer que el tema sea importante para ellos”: la capa-
citacién debe plantearse como un paso de un impor-
tante proceso de cambio (sefialando, por ¢j., que adoptar
medidas de adaptacién equivale a asegurar a largo plazo
los resultados de desarrollo), afiadiendo que los partici-
pantes de la capacitacién son indispensables para hacer
que este proceso funcione. Para tal fin, los participantes
necesitan una asistencia especializada para poder hacerse
una idea de lo que deberfan o podrian ser sus activida-
des futuras, de la utilidad que podrian tener sus futu-

ros esfuerzos y de por qué es importante su espiritu de
compromiso. Ademds de los objetivos estratégicos, los
comitentes deben comunicar este planteamiento con
sabidurfa. Durante el programa, los instructores deberfan
proporcionar tiempo y espacio y, de ser necesario, asis-
tencia para adecuarlo a la comprensién particular de cada
participante.

En el Guia para Instructores, Parte I, hallardn también
mds orientaciones para el disefio de procesos eficaces de
aprendizaje participativo.
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a siguiente seccién ofrece breves descripciones de
diferentes formatos y contenidos de capacitacién,
dependiendo del grupo destinatario y los resulta-
dos deseados de un evento de capacitacién especifico. Las
pautas de disefio contienen informacién sobre:
* objetivos de aprendizaje;
* grupo destinatario especifico;
° marco temporal, contenidos (composicién de los
mddulos) y logistica especifica;
* proyecto de programa de capacitacién;
* ¢jemplos de sitios en que ya se ha llevado a cabo este
formato de capacitacién.

En el Anexo se ofrece informacién general sobre logistica
para la capacitacién (véase la pdg. 42).

1.

Breve introduccion al
enfoque de adecuacion al
clima (climate proofing):
programa de medio dia

Objetivos de aprendizaje

Este formato sirve de breve introduccién al tema de la
“Adaptacién al cambio climdtico” (ACC). Puede utili-
zarse como avance de una intervencién a largo plazo de
transversalizacién de la ACC que ird seguida de una serie
de talleres y otras actividades. Ilustra brevemente sobre la
metodologia de la capacitacién.

Los objetivos de aprendizaje para este formato abarcan:

e comprender la relevancia del tema de la adaptacién
para la planificacidn del desarrollo;

* comprender la terminologfa y las conexiones légicas
del andlisis detallado de una evaluacién de la adapta-
cién al cambio climdtico;

* adquirir experiencia sobre la complejidad de dicho
andlisis.

Grupo destinatario

Este formato resulta especialmente adecuado para respon-
sables de tomar decisiones (que disponen de un tiempo
limitado), potenciales organizadores de talleres de capa-
citacién de seguimiento y participantes que trabajan a
nivel de planificacién y estdn involucrados activamente
en la planificacién del desarrollo y/o la adaptacién. El
programa, de medio dia de duracién, proporciona una
visién general del tema y el método de capacitacién. No
es necesario que los participantes posean sélidos conoci-
mientos previos de ACC; pero si no los poseyeran, deberia
ampliarse la parte introductoria en que se trata la ACC.

Contenido, marco temporal y logistica

Este formato requiere medio dfa. Los posibles contenidos
se muestran en el programa de capacitacién mds abajo.

Si, ademas de los objetivos mencionados arriba, el propé-
sito es convencer a los responsables de tomar decisio-

nes de la utilidad de adoptar amplias medidas de capa-
citacién, serd conveniente ofrecer informacién adicional
sobre el contexto local y enfocarse en las vulnerabilidades
climdticas y en la urgencia de emprender acciones loca-
les (30 minutos adicionales a incluir en el proyecto de
programa mds abajo).

Logistica especifica: Necesitardn seis tablones, un caba-
llete de rotafolio y una caja de herramientas de taller

y facilitacién (“caja ZOPP”). Los instructores deben
preparar el material sobre el Médulo 8 del Guia para
Instructores.

PROYECTO DE PROGRAMA

DURACIGN CONTENIDO

15’ Bienvenida, apertura, objetivos y programa
de la sesion
25 Rapida vision general del cambio climatico

y la adaptacion

20 Aprendizaje en accidn: terminologia
de la adaptacion

10° Introduccion al trabajo grupal

s Trabajo grupal del Madulo 8
[ Presentacion de resultados
w Debate sobre la importancia de emprender

acciones relacionadas con el objetivo fijado (p. €],
planificar una capacitacion sobre ACC, planificar
actividades piloto de proteccién contra el clima)
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2.

Capacitacion

de profesionales:
curso basico’

Objetivos de aprendizaje

Los objetivos de aprendizaje del curso bdsico son:

comprender qué es el cambio climdtico y cdmo afecta
a la planificacién del desarrollo.

entender qué es la adaptacién al cambio clima-
tico y c6mo puede incorporarse a la planificacién del
desarrollo.

estudiar detenidamente los pasos de la evaluacién siste-
mdtica de la adecuacién al clima (c/imate proofing)

a fin de proponer acciones concretas de adaptacion
(evaluacién de la vulnerabilidad, identificacién y prio-
rizacién de las opciones de adaptacién).

saber c6mo comunicar la necesidad de adaptacién y
definir los puntos de insercién del tema.

* planificar actividades propias.

Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para partici-
pantes que trabajan a nivel técnico/de planificacidn y
estdn involucrados activamente en la planificacién del
desarrollo y la adaptacién. Seria ventajoso que los partici-
pantes poseyeran nociones bésicas de CC y ACC.

Contenido, marco temporal y logistica

El curso dura por lo general tres dias. Los contenidos del
curso bdsico se muestran en la Figura 3 y en el programa
de capacitacién mds abajo.

Todos los cursos para profesionales deberfan incluir,

aparte de los médulos,

* una sesién introductoria (bienvenida, objetivos, ronda
de presentacién de los participantes y reglas de la
capacitacion);

° una sesién introductoria sobre cambio climdtico y
adaptacién al cambio climdtico (que incluya referencias
a ejemplos de casos reales);

° una sesién para presentar el caso de Zanadu.

Contenidos especificos: Estd disponible una versién adap-
tada del caso de Zanadu que pone énfasis en la manejo
de cuencas hidrograficas; esta version puede reemplazar a
la versién bésica del caso de Zanadu a efectos de promo-
ver el debate sobre la adaptacién basada en ecosistemas
forestales’.

CURSO BASICO DE "ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” (“CLIMATE PROOFING")

M1: Aplicar una

“lente climatica”

M3: Evaluar la
vulnerabilidad

de adaptacion

M4: |dentificar opciones

M5: Seleccionar
medidas de adaptacion

Planificacion de accione?

Aprendizaje en accion:
: terminologia sobre adaptacion

Aprendizaje en accion: :
enmarcando la adaptacion :

bubtexto >

Proceso de transversalizacion

Figura 3 - Contenidos esenciales de la capacitacion: curso basico

8 El curso 'Anpassung an den Klimawandel in der Projektpraxis’
(Adaptacion al cambio climatico en la practica de los proyectos) abarca
los mismos temas que el curso basico y se imparte cinco veces al ano
en la Academia Alemana para la Cooperacion Internacional (AlZ). Para

mas informacion, véase: www.giz.de/akademie.

9 Enfoque desarrollado por el programa Silva Mediterranea CPMF de la
GIZ. El material esta a disposicion de quienes lo soliciten expresamente
a la direccion climate@giz.de. Otra posibilidad: www.giz-cpmf.org.


http://www.giz.de/akademie
mailto:climate%40giz.de?subject=
http://www.giz-cpmf.org

PROYECTO DE PROGRAMA

DiA 1 DiA 2 DiA3
1.2 SESION Introduccidn: Introduccién: M5 ‘Seleccionar
DE LA Bienvenida, objetivos,  Evaluacion sistematica medidas de adaptacion’

MANANA ronda de presentacion de la adaptacion
de los participantes, M3 ‘Evaluar la

las de |
::ng:csitaiiﬁan vulnerabilidad’

2.2 SESION Introduccion al cambio M3 continuacién Juego de roles y
DE LA climatico y a la ACC reflexion sobre
MANANA M3-M5

Aprendizaje en accion:
Terminologia de la

adaptacion
1.2 SESION Introduccion al caso de M4 ‘Identificar Planificacion de
DE LA Zanadi opciones de acciones para los
TARDE adaptacion’ proximos pasos
2.2 SESION M1 ‘Lente climatico’ M4 continuacion Evaluacion y clausura
DE LA
TARDE

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos
para café/almuerzo.

Ejemplos

e Meghalaya, Shillong (febrero de 2011): capacitacion de funcionarios de diferentes
departamentos gubernamentales de estados del noreste de la India

e Nueva Delhi (octubre 2011): capacitacion interna de la GIZ

e Andhra Pradesh (enero de 2012): capacitacion de funcionarios técnicos y de
proyecto del “Programa de manejo integrada de cuencas hidrograficas de
Andhra Pradesh”, de diferentes distritos de Andhra Pradesh (apoyado por el
"Programa marco de manejo de los recursos naturales [UPNRM], de la GIZ)

e Madhya Pradesh, Bhopal (febrero-marzo de 2012): capacitacion de funcionarios
de diferentes instancias gubernamentales y miembros de la Dependencia de
Cambio Climatico de la Organizacion de Planificacion y Coordinacion Ambiental
(Environment Planning and Coordination Organisation [EPCO])

e AIZ (desde 2012): ‘Anpassung an den Klimawandel in der Projektpraxis’
(Adaptacion al cambio climatico en la practica de los proyectos); capacitacion de
2,5-dTas para expertos y ejecutivos enviados al exterior (realizada en aleman)?

Para informes detallados y mas informacion, véase el sitio:
AdaptationCommunity.net > Exchange > Workshops and Trainings.



https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/exchange/workshops-and-trainings/
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2.1

Capacitacion de
profesionales:
Incluyendo casos reales
de los participantes

Objetivos de aprendizaje

Ademis de los del curso bisico, se incluyen los siguientes:

e aplicar el enfoque de adecuacién al clima (climate
proofing) a un caso real;

e producir mds ideas concretas acerca de como aplicar el
enfoque de adecuacion al clima (c/imate proofing) en el
propio contexto laboral.

Ampliar la capacitacién con un caso real es recomenda-
ble en alto grado, dado que con ello se incrementan visi-
blemente los resultados del aprendizaje y la disposicién a
emprender acciones tras la capacitacién. Por tal motivo,
este formato recibe también la denominacién de “estdn-
dar oro”.

Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para parti-
cipantes que trabajan a nivel técnico/de planificacidn y
estdn involucrados activamente en la planificacién del
desarrollo y la adaptacién.

Dado que este formato incluye trabajar sobre casos reales,
algunos de los participantes podrdn presentar proyectos
propios y someterlos a discusion. Asi, los participantes
involucrados en un proceso de planificacion de la adapta-
cion sacaran el maximo provecho.

Contenidos, marco temporal y logistica

Este curso tiene una duracién de cuatro dias. Dado el
cardcter sumamente ambicioso del programa, es posi-

ble que los participantes se sientan abrumados con tantos
nuevos conocimientos y habilidades. En vista de ello,
resulta muy aconsejable anadir a la capacitacién medio
dia, utilizar este espacio de tiempo como receso tras el
curso bdsico de adecuacién al clima (climate proofing),

y continuar luego con los casos reales. Como alternativa
o complemento, podria organizarse una excursién a un
proyecto de adaptacion.

Los contenidos de este formato de capacitacidon se mues-
tran en la Figura 4 y en el programa de capacitacién mds
abajo.

Con vistas a reforzar la localizacién del taller de capacita-
cién y brindar a los participantes la oportunidad de rela-
cionarse con expertos a quienes podrfan volver a contac-
tar en el futuro, se podrian afiadir aportaciones sobre
cuestiones sectoriales y regionales especificas ofrecidas
por expertos de instituciones locales, nacionales o regio-
nales (el tiempo adicional requerido para ello no se

ha tomado en cuenta en el proyecto de programa mds
abajo).

CURSO BASICO DE “ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” (“CLIMATE PROOFING")

M1: Aplicar una M3: Evaluar la
“lente climatica” vulnerabilidad

de adaptacion

medidas de adaptacion

M4: Identificar opciones / M5: Seleccionar j | Planificacion de accion@

Aprendizaje en accion: :
: enmarcando la adaptacion :

Aprendizaje en accidn: :
: terminologia sobre adaptacion :

Preparacidn explicita de la "utilizacion de la capacitacion”

l Subtexto >

l Marco del analisis de casos: M1, 3-5 aplicados a casos reales de los participantes >

Figura 4 - Contenidos esenciales de la capacitacion: trabajo sobre casos reales



Logistica especifica: la aplicacién del enfoque de adecua- Ademids del Manual, los instructores deben proporcio-

cién al clima (climate proofing) a un caso real requiere nar a los participantes copias del documento Guidance
una base adecuada de informaciones pertinentes que to peer discussion on real adaptation cases (“Orienta-
deben recabar los propios participantes. Los instructo- ciones para la discusién entre pares de casos reales de
res deben guiar a los participantes asigndndoles tareas adaptacién”).

previas al taller'® basadas en el “Marco del andlisis de

casos” (esto es, plantillas para la recoleccién sistemdtica
e informacion).

d f 11

PROYECTO DE PROGRAMA

DiA 1 DiA 2 DiA3 DiA4
1.2 SESION Introduccion: Bienve- Introduccion: Evaluacion M5 ‘Seleccionar Presentacion y
DE LA nida, objetivos, ronda sistematica de la medidas de adaptacion’ discusion de casos
MANANA de presentacion de los adaptacién reales

participantes, reglas de

la capacitacion M3 ‘Evaluar la

vulnerabilidad’

2. SESION Introduccion al cambio M3 continuacion Juego de roles y Planificacion de
DE LA climatico y a la ACC reflexion sobre M3-M5 acciones para los
MANANA o L proximos pasos
Aprendizaje en accion:
Terminologia de la
adaptacion
1.2 SESION Introduccion: Caso de M4 ‘Ildentificar opciones Marco del analisis de  Evaluacion y clausura
DE LA TARDE Zanadd de adaptacion’ casos: M1, M3-M5
aplicado a casos reales
de los participantes
2.® SESION M1 ‘Lente climatica’ M4 continuacion Continuacion de la 1.2
DE LA TARDE sesion tarde

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo. Las sesiones
de los mddulos comprenden aportaciones, analisis de casos y reflexion.

(Qempms

e India (septiembre de 2012): Capacitacion de multiplicadores

e Kirguistan (marzo de 2013): Capacitacion de multiplicadores con participantes de Asia central
 Indonesia (marzo de 2013): Capacitacion de multiplicadores con participantes de paises de la ASEAN
e Sudafrica (enero de 2014): Participantes de Sudafrica

Para informes detallados y mas informacion, véase el sitio:

LAdaDtationCommunity.net > Exchange > Workshops and Trainings.

10 En una ocasion, el equipo de instructores llevo a cabo una mision
sobre el terreno previa al taller para recabar y documentar informacion
sobre un caso real. Si bien mejord la calidad de la informacion, este
enfoque resultd sensiblemente mas costoso, y los participantes no dieron
muestras de "apropiacion”.

11 El marco (materiales disponibles solamente en inglés por lo
momento) se puede cargar a AdaptationCommunity.net > Knowledge »

Adaptation Training.
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2.2

Capacitacion de
profesionales: énfasis en
Informacion climatica

Objetivos de aprendizaje
Ademis de los del curso bisico, se incluyen los siguientes:

* adquirir una visién general de los principales aspectos
de la climatologia: los escenarios y los modelos a nivel
global y regional;

* conocer un conjunto de fuentes reconocidas de datos
climdticos: datos histéricos frente a datos proyecta-
dos, datos de diferente resolucién geografica, modelos
y escenarios;

e comprender que la informacién climdtica sienta las
bases para decidir, pero no ofrece automdaticamente “la
decisién correcta’s

* comprender por qué la informacién climdtica estd
vinculada intrinsecamente a la incertidumbre, y cémo
comunicar la incertidumbre de manera proactiva a fin
de motivar la accién politica.

Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para parti-
cipantes que trabajan a nivel técnico/de planificacion y
estdn involucrados activamente en la planificacién del
desarrollo y la adaptacién.

Se trata de un tema que siempre despierta interés, pero
que resulta de especial importancia para los participantes
que necesitan una comprension basica de la ciencia y la
informacidn climatica en su contexto laboral.

Contenido, marco temporal y logistica

Este formato tiene una duracién de tres dias y medio.
Los contenidos de este formato de capacitacidon se mues-
tran en la Figura 5 y en el programa de capacitacién mds
abajo. Por limitaciones de tiempo, el médulo 2C no
incluye un andlisis casuistico en toda su extensién, sino
s6lo la presentacién introductoria de PowerPoint y un
ejercicio interactivo sobre la pregunta “;Cémo se pueden
tomar decisiones a pesar de la incertidumbre?”

Ademas, puede resultar muy util invitar a un experto en
clima de una institucién de investigacién local/nacio-
nal para dar una presentacién o una sesién de pregun-
tas y respuestas a efectos de promover la confianza de
los participantes en el manejo de la informacién climd-
tica. También se puede considerar afadir el médulo 2B
(Encontrar informacién del clima en ci:grasp'?); quizds
en una sesién de la tarde, al ritmo que quieran darle los
participantes y para presentar resultados a la manana
siguiente (el tiempo adicional requerido para ello no se
ha tomado en cuenta en el proyecto de programa mds
abajo).

CURSO BASICO DE “ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” (“CLIMATE PROOFING")

de adaptacion

M1: Aplicar una M3: Evaluar la
“lente climatica” vulnerabilidad

M4: Identificar opciones (M 5: Seleccionar

Planificacion de accione?

medidas de adaptacion

Aprendizaje en accion:
: terminologia sobre adaptacion

Contenido adicional

M2A+2B+2C:
Informacion
climatica y
manejo de la
incertidumbre

: i Aprendizaje en accin:
: enmarcando la adaptacion

lju btexto >

Figura 5 - Contenidos esenciales de la capacitacion: énfasis en informacion climatica

12 www.cigrasp.org


http://www.cigrasp.org

PROYECTO DE PROGRAMA

DiA1 DiA2 DIA3 DiA4
1.2 SESION Introduccion: Bienve- M2A ‘Comprender la M4 ‘Identificar Planificacion de
DE LA nida, objetivos, ronda ciencia del clima’ opciones de acciones para los
MANANA de presentacion de los adaptacion’ proximos pasos

participantes, reglas

de la capacitacion
2.2 SESION Introduccion al cambio  M2C ‘Manejo de la M4 continuacidn Evaluacion y clausura
DE LA climatico y a la ACC incertidumbre en la
MANANA . . toma de decisiones’

Aprendizaje en accidn: (abreviado)

Terminologia sobre

adaptacion
1.2 SESION Introduccion: Caso de Introducciodn: M5 ‘Seleccionar
DE LA TARDE Zanadd Evaluacion sistematica medidas de

de la adaptacion adaptacion’

M3 ‘Evaluar la
vulnerabilidad’

2.2 SESION M1 ‘Lente climatica’ Juego de roles y
DE LA TARDE reflexion sobre
M3-M5

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo.
Las sesiones de los médulos comprenden aportaciones, analisis de casos y reflexion.
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2.3

Capacitacion de
profesionales: énfasis en
Adaptacion basada en
los Ecosistemas (AbE)"

Tenga en cuenta que los materiales del médulo ABE existen
solamente en inglés por lo momento.

Objetivos de aprendizaje

Ademis de los del curso bisico, se incluyen los siguientes:

* comprender y ser capaz de explicar los conceptos bdsi-
cos del cambio climdtico y la adaptacién al cambio
climdtico;

e entender el concepto de “Adaptacién basada en los
ecosistemas” (AbE);

* estudiar con detenimiento pasos sistemdticos dirigidos
a definir opciones concretas de adaptacidn a diferentes

niveles; por ejemplo, seleccionar opciones de adapta-
cién a nivel estatal, y adquirir una visién general de los
aspectos metodoldgicos relevantes para la AbE (andlisis
de vulnerabilidad, evaluacién y valoracién de los servi-
cios ecosistémicos, identificacién de opciones/medidas
adecuadas de AbE, funcién de la comunicacién, moni-
toreo y evaluacién);

* adquirir una visién general de la historia de la AbE:
origen del concepto, partes interesadas pioneras, vincu-
lacién con convenios internacionales;

® conocer y set capaz de comunicar las ventajas y los
beneficios (colaterales) de la AbE.

Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para parti-
cipantes que trabajan a nivel técnico/de planificacion y
estdn involucrados activamente en la planificacién del
desarrollo y la adaptacién.

El énfasis puesto en la Adaptacién basada en los Ecosis-
temas es especialmente provechoso para los participantes
con antecedentes en materia de conservacidn de la bio-
diversidad y/o manejo de los recursos naturales, asi como
para los participantes de sectores beneficiarios (poten-
ciales) de los servicios ecosistémicos (p. ¢j., los secto-

CURSO BASICO DE "ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” ("CLIMATE PROOFING")

M3: Evaluar la
vulnerabilidad

M1: Aplicar una
“lente climatica”

M4: Identificar opciones M5: Seleccionar
de adaptacion

Planificacion de accione?

medidas de adaptacion

Aprendizaje en accion:
: terminologia sobre adaptacidn

l Contenidos esenciales - diferente énfasis

Aprendizaje en accion:
ando la adaptaci

i 1 enmarc

« Enfasis en la “Adaptacion basada en los ecosistemas” (AbE)

lju btexto >

Proceso de transversalizacion

Figura 6 - Principales composantes de la formation: adaptation basée sur les écosystémes

13 Este formato puede llevarse a cabo también como capacitacion
especializada independiente para expertos avanzados. Véase descripcion
en la pag. 36.



res de agua, planificacién urbana, infraestructura, etc.).
Son especialmente fructiferos los grupos mixtos confor-
mados por participantes de diferentes sectores que traba-
jan en una region.

Contenido, marco temporal y logistica

Este formato tiene una duracién de tres dias y medio.
Los contenidos de este formato se muestran en la Figura 6
y en el programa de capacitacién mds abajo'*.

Ademas, los instructores podrian actualizar la presenta-
cién de PowerPoint disponible con informacién regio-
nal sobre servicios ecosistémicos regionales, ejemplos de
sistemas de pagos por servicios ecosistémicos o informa-
cién sobre amenazas para la conservacién de la biodiver-
sidad. (Si esta adicién requiere mucho mds tiempo que
el previsto en el programa mds abajo, rogamos adaptar el
programa).

PROYECTO DE PROGRAMA

DiA1 DiA 2
1.2 SESION Introduccion: Ejercicio A - ‘Lente
DE I__A Bienvenida, objetivos, climatica’
MANANA ronda de presentacion
de los participantes,
reglas basicas
2. SESION Introduccion al cambio  Introduccidn: Evaluacion Ejercicio D -
DE LA climatico y a la ACC sistematica de la
MANANA L . adaptacion
Aprendizaje en accion
Terminoloaia de | Ejercicio B - ‘Evaluar la
ermlno'qgla 5% vulnerabilidad’
adaptacion
1.2 SESION Introduccion a la AbE  Ejercicio B,
DE LA TARDE continuacién
2.2 SESION Introduccion al caso de Ejercicio C - ‘Identificar

DE LA TARDE Zanadd opciones de adaptacion’

Logistica especifica: Una Guia para Instructores espe-
cifica proporciona orientaciones acerca de cémo llevar
a cabo este formato de capacitacién, incluyendo todos
los ejercicios interactivos. La aplicacién del enfoque de
adecuacién al clima (c/imate proofing) a un caso real
(Ejercicio E) requiere una base adecuada de informacio-
nes a recabar por los propios participantes. Los instruc-
tores deben guiar a los participantes asigndndoles tareas
previas al taller basadas en el “Marco del andlisis de
casos”. Como alternativa, estdn disponibles pautas para
un proyecto ficticio.

DIA 3 DIA 4

Ejercicio C, continuacion Ejercicio E ‘Trabajo de
caso especifico sobre
AbE’

Ejercicio E, continuacion
‘Seleccionar medidas de
adaptacion’

Reflexion sobre Planificacion de
ejercicios C y D: énfasis acciones para los
en AbE proximos pasos

Juego de roles y
reflexion sobre
ejercicios A-D

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo. Los ejercicios
A-E incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de reflexién.

14 Esta capacitacion esta basada en el caso de Zanadd original. Dado
que fue desarrollada en paralelo con la capacitacion independiente
(véase la pag. 36), se ha cambiado la denominacion de los médulos
originales 1y 3-5 como sigue

« Ejercicio A: Aplicar una lente climéatica

« Ejercicio B: Evaluar la vulnerabilidad

» Ejercicio C: Identificar opciones de adaptacion

+ Ejercicio D: Seleccionar medidas de adaptacion
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2 4 Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para parti-

. " o
C a p aC I tac I 0 n d e cipantes que trabajan a nivel técnico/de planificacion y
estdn involucrados activamente en la planificacién del

profesionales: @nfasis en  crolloy h adapracion.
M&E de la Adapta0i6n15 Los mddulos 6A y 6B, de contenido més especifico,

estdn dirigidos a personas involucradas en el disefio
de sistemas de monitoreo y evaluacion de la adapta-
cion a nivel nacional (mddulo 6A) o a nivel de proyecto/

Tenga en cuenta que los materiales del médulo revisado y programa (mddulo 6B). Para ahondar en el estudio de

anadido de M&E son disponibles solamente en inglés por estos modulos se requiere una buena comprensién de

lo momento. la ACC. Se recomienda, ademds, que los participantes
posean algunos conocimientos previos sobre M&E en
general.

Objetivos de aprendizaje

Ademis de los del curso basico: _ _
Contenido, marco temporal y logistica

* conocer la motivacién, los potenciales y los retos del
monitoreo y evaluacién (M&E) de la adaptacion; Esta capacitacién puede llevarse a cabo en diferentes
combinaciones del curso basico y los médulos de M&E,
* considerar diferentes contextos y finalidades del M&E con una duracién de tres a cinco dias (véase la Tabla 1).
de la adaptacién y comprender que en esta cuestién no Los contenidos de las diferentes versiones se muestran en
existe un enfoque unico, aplicable a todos los casos; la Tabla 1. El programa de capacitacién muestra el curso
de cuatro dfas.
e aprender un proceso sistemdtico para el desarrollo de
sistemas de M&E de la adaptacién a los niveles de Logistica especifica: Una Guia para Instructores espe-
proyecto/programa y nacional; cifica proporciona detalles sobre el contenido de cada
médulo.
* comprender cémo desarrollar indicadores especificos
de adaptacién.
CARACTERIZACION BREVE MODULOS/SESIONES DE M&E INCLUIDOS TIEMPO APROX. REQUERIDO
Curso de capacitacion de la OCDE con una M1-M5, M6 M6: 90 minutos
introduccién a M&E Total: 3% dias
Curso de capacitacion de la OCDE con énfasis M1-M5, M6 M6: 90 minutos
en M&E a nivel nacional MB A (las sesiones 7 y 8 pueden variar en extension) MBA: 1% dias
Total: ~4 Y2 dias
Curso de capacitacion de la OCDE con énfasis M1-M5, M6 M6: 90 minutos
en M&E a nivel de proyecto MBB (las sesiones 12 y 13 pueden variar en extension) M6B: 1Y dias
Total: ~4 %2 dias
Curso de capacitacion de la OCDE con todos los M1-M5, M6 M6: 90 minutos

mbdulos de MiE (introduccion, niveles nacional Mg A (las sesiones 7 y 8 pueden variar en extensién) MBA: 1% dias
y de proyecto) M6 B (las sesiones 12 y 13 pueden variar en extensién) MB6B: 1 dias
Total: ~ 5 dias

Tabla 1 - Posibles combinaciones del curso basico y los mddulos de M&E

16 Los cursos de capacitacion con énfasis en M&E se concentran a

menudo ya sea en el nivel nacional o en el de proyecto, como lo hacen
las opciones 3 y 4 descritas en la tabla. Si se imparten conjuntamente
todos los tres modulos de M&E (opcion 5), los instructares deben tener

15 Este formato puede llevarse a cabo también como capacitacion presente que algunos de los contenidos de los modulos 6A y 6B son
especializada independiente para expertos avanzados. Véase la similares, en particular en lo que respecta al desarrollo de indicadores y
descripcion en la pag. 38. de una hoja de ruta.
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vulnerabilidad de adaptacion medidas de adaptacion

e S Elbtexto >

Aprendizaje en accion: ¢ ¢ Aprendizaje en accion: :
: terminologia sobre adaptacion : : enmarcando la adaptacion :

“lente climatica”

l M1: Aplicar una M3: Evaluar la M4: Identificar opciones {;5: Seleccionar Planificacion de acciones>

Contenido adicional M6,6A+6B: k

Monitoreo y evaluacién

Proceso de transversalizacion

Figura 7 - Contenidos esenciales de la capacitacion: Monitoreo y Evaluacion

PROYECTO DE PROGRAMA

DIA 1 DiA 2 DiA 3 DiA 4
1.2 SESION Introduccidn: Introduccion: M5 ‘Seleccionar M6A o 6B continuacion
DE LA Bienvenida, objetivos, Evaluacion sistematica medidas de adaptacion’
MANANA ronda de presentacion  de la vulnerabilidad

de los participantes M3 ‘Evaluar la

vulnerabilidad’
2.2 SESION Introduccion: Cambio M3 continuacion M6 ‘Introduccion al MG6A o 6B continuacion
DE LA climatico y ACC M&E de la adaptacion’
MANANA o o
Aprendizaje en accion:
Terminologia sobre
adaptacion
1.2 SESION Introduccion: Caso de M4 ‘Identificar M6 A ‘M&E de la Planificacion de
DE LA TARDE Zanadi opciones de adaptacion a nivel acciones para los
adaptacion’ nacional’, proximos pasos
o M6B, ‘M&E de la
adaptacion a nivel de
proyecto’
2.2 SESION M1 ‘Lente climatica’ M4 continuacion M6 A o 6B continuacion Evaluacion y clausura
DE LA TARDE

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo. Las sesiones
de médulos incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de reflexidn.
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3.
Capacitacion de
multiplicadores

Tenga en cuenta que los materiales de este médulo existen
solamente en inglés por lo momento.

Objetivos generales y objetivos de
aprendizaje

El taller de capacitacién de multiplicadores tiene por
objeto ayudar a los multiplicadores a transmitir sus
conocimientos sobre adaptacidn al cambio climatico a
los profesionales del desarrollo (sus superiores y colegas
dentro de su organizacién y mds alld de ella).

Por tanto, los objetivos de aprendizaje de una capacita-
cién de multiplicadores abarcan los siguientes puntos:

* comprender qué es el cambio climdtico y como éste
afecta a la planificacién del desarrollo;

* comprender qué es la adaptacién al cambio climdtico
y cdmo puede incorporarse a la planificacién del
desarrollo;

e saber c6mo estudiar con detenimiento pasos sistemd-
ticos dirigidos a definir opciones concretas de adap-
tacién a diferentes niveles de gobierno; por ejemplo,
seleccionar opciones concretas de adaptacién a nivel
estatal;

® ser capaces de abordar de manera sistemdtica la
adaptacién en el contexto laboral de los participantes;

® ser capaces de actuar como multiplicadores para
promover la adopcién de acciones de adaptacién; es
decir, de comunicar y convencer a sus pares de la
necesidad de emprender acciones, de identificar las
vulnerabilidades y definir medidas de adaptacién en
el propio contexto laboral, etc.

Grupo destinatario

Este formato estd dirigido a multiplicadores (o agen-

tes de cambio) en materia de ACC. Los multiplicadores
cumplen la tarea especifica de promover estratégicamente
la adaptacién como uno de los temas prioritarios de la
planificacién del desarrollo dentro de su entorno institu-
cional. Los multiplicadores expertos y convincentes son
de crucial importancia para la adopcién y la transversali-
zacién institucional de la ACC.

Los multiplicadores pueden ser miembros del perso-
nal técnico, mandos medios o profesionales auténo-
mos (p. ¢j., consultores). Necesitan poseer un mandato
o funcién que les permita dirigirse a colegas dentro de
su institucién o a otras partes interesadas, tales como
responsables de tomar decisiones o de disefar politicas,
ejecutores, ONG, medios de comunicacién, comunida-
des locales, etc.

CURSO BASICO DE "ADECUACION AL CAMBIO CLIMATICO” ("CLIMATE PROOFING")

M3: Evaluar la

Planificacion de accione?
vulnerabilidad

lju btexto >

de adaptacion medidas de adaptacion

M4: Identificar opciones {:45: Seleccionar

M1: Aplicar una
“lente climatica”

Contenido adicional

Aprendizaje en accion: Aprendizaje en accion: :
: terminologia sobre adaptacion : : enmarcando la adaptacion :

M2C: Manejo de
la incertidumbre

Preparacidn explicita de la "utilizacion de la capacitacion”

l Marco del analisis de casos: M1, 3-5 aplicados a casos reales de los participantes > Actuar como multiplicado>

Proceso de transversalizacion

Figura 8 - Principales composantes de la formation: agir en tant que diffuseur
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Para la seleccién de los participantes deberian tenerse en

cuenta los siguientes criterios:

e familiaridad con los conceptos del cambio climdtico;

¢ so6lida experiencia en el trabajo con grupos como
facilitador o en el trabajo con multiples partes
interesadas;

 mandato o funcidén clara dentro de su institucién para
la integracién transversal de la ACC y/o emprender
otras actividades y/o capacitaciones en materia de

ACC.

Serfa conveniente para la “apropiacién” que los partici-
pantes tuviesen que presentar una solicitud (p. ¢j., una
“manifestacién de interés”) para su admisién en el curso
de capacitacién.

Contenido, marco temporal y logistica

Este formato tiene por lo regular una duracién de seis
dias e incluye un receso de medio dia. Debido al cardcter
ambicioso del programa, los participantes suelen sentirse
abrumados con tantos nuevos conocimientos; por otro
lado, el receso sirve también para ultimar el marco del
andlisis de casos que orientard la “aplicacién del enfoque
de adecuacién al clima (climate proofing) a casos reales”.
Por ello, se recomienda no transigir en lo que respecta al
receso de medio dfa. Serfa bien acogido un evento social
a celebrarse una de las noches.

Los contenidos para este formato de capacitacién se
muestran en la Figura 8 y en el programa de capacita-
cién mds abajo. Teniendo en cuenta los objetivos de una
capacitacién de instructores, el programa deberfa ser muy
especifico. Para la programacién, esto significa que:

* el contenido de la capacitacién deberfa definirse con
arreglo a los resultados de una evaluacién preliminar de
necesidades en materia de capacidad;

* se deberfa poner especial énfasis en salvar la brecha
entre el aprendizaje y la aplicaciéon de lo aprendido en
el contexto laboral individual de los participantes. En
consecuencia, el programa mds abajo incluye “casos
reales” para la aplicacién del enfoque de adecuacién al
clima (climate proofing), y el tema “Actuar como multi-
plicadores” estd basado también en casos propios de los
participantes;

* a fin de brindar a los participantes la oportunidad de
desempenarse realmente como multiplicadores, los
comitentes deberian asistir a una de las sesiones de
capacitacion para discutir los proximos pasos con los
participantes. Sélo entonces, éstos estardn en condicio-
nes de abordar satisfactoriamente la “planificacién de
acciones”.

Contenidos especificos: Para algunos multiplicadores
podria ser atil trabajar también en los médulos 8 y 9
relativos al nivel local, y tener una sesién sobre comuni-
cacién de la ACC y aplicacién de herramientas de “Diag-
néstico rural participativo” (DRP) para la adecuacién

al clima (climate proofing) a nivel local. (La aportacién
adicional no ha sido tenida en cuenta en el proyecto de
programa).

Logistica especifica: La aplicacién del enfoque de adecua-
cién al clima (climate proofing) a un caso real requiere
una base adecuada de informaciones a recabar por los
propios participantes. Los instructores deben guiar a los
participantes asigndndoles tareas previas al taller basa-
das en el “Marco del andlisis de casos”. La sesién “Actuar
como multiplicador” no requiere ninguna preparacion
previa a la capacitacién.

Ademds del Manual, los instructores deben proporcio-
nar a los participantes copias del documento Guidance
to peer discussion on real adaptation cases (“Orienta-
ciones para la discusién entre pares de casos reales de
adaptacién”).

Ejemplos

e India (septiembre de 2012): Capacitacion de
multiplicadores

e Kirguistan (marzo de 2013): Capacitacion de
multiplicadores con participantes de Asia Central

® Indonesia (Capacitacion de multiplicadores con
participantes de paises de la ASEAN

Para informes detallados y mas informacion,
véase el sitio: AdaptationCommunity.net > Exchange

> Workshops and Trainings.
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PROYECTO DE PROGRAMA

DiA1 DiA2 DiA 3
1.2 SESION Introduccion: Introducciodn: M5 ‘Seleccionar
DE LA Bienvenida, Evaluacion medidas de
MANANA objetivos, sistematica de la adaptacion’

ronda de adaptacion

presentacion de ,

los participantes, M? Evabl_ul_adr lda

reglas basicas vutnerabitida
2. SESION Introduccidn: M3 continuacion  Juego de roles y
DE LA Cambio climatico reflexion sobre
MANANA y ACC M3-M5

Aprendizaje

en accion:

Terminologia de

la adaptacion
1.2 SESION Introduccion: Caso M4 ‘Identificar Tiempo libre
DE LA TARDE de Zanadd opciones de

adaptacion’

2. SESION M1 ‘Lente M4 continuacion  Tiempo libre
DE LA TARDE climatica’

DIA 4 DIA S DIA 6

Planificacion de
acciones para

los proximos
pasos (aportacion
del comitente,
planificacion

a cargo de los
participantes)

Introduccion al
M2C ‘Manejo de
la incertidumbre
en la toma de
decisiones’

Marco del analisis
de casos: M1,
M3-M5 aplicados
a casos reales de
los participantes

‘Actuar como
multiplicador”:

Marco del
analisis de casos,
continuacion

Evaluacion y
clausura

Cualificaciones
clave y desafios
de los multiplica-
dores en materia
de ACC

Analisis de
campos de fuerza

Presentacion y
discusién de casos
reales

Puesta en comin Analisis de

de conocimientos, campos de fuerza,
aportacion regional/ continuacion
sectorial

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo. Las sesiones de mddulos

incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de reflexidn.



4,
Capacitacion de
instructores (ToT)

Objetivos generales y objetivos de
aprendizaje

Un taller de capacitacién de instructores tiene por fina-

lidad capacitar a instructores para que transmitir sus

conocimientos sobre adaptacion al cambio climatico a

profesionales del desarrollo. Por lo tanto, los objetivos de

aprendizaje de un taller de capacitacién de instructores
deberian incluir lo siguiente:

e comprender a fondo los pasos sistemdticos hacia la
definicién de opciones concretas de adaptacién a nivel
nacional, sectorial, local y de proyecto;

e aprender de la experiencia propia como aprendiz de los
modulos de capacitacidn;

e desarrollar competencias de capacitacién acordes
con el método de capacitacién de Harvard, basado
en el andlisis de casos, y ser capaz de llevar a cabo un
curso de capacitacion de acuerdo con los métodos
modernos de aprendizaje de adultos, centrados en los
participantes:

- seleccionar herramientas de capacitacién apropiadas
para alentar a los participantes a trabajar sobre un
caso;

- practicar el método socritico en sesiones de
reflexién;

- preparar un guion de capacitacién centrado en los
participantes;

- preparar y llevar a cabo una sesién de capacitacién
seleccionada;

- reflexionar sobre su rol como instructor, y

- aprender a lidiar con situaciones y participantes
dificiles.

Para cada taller de capacitacién deben definirse objetivos
de aprendizaje especificos que dependen de los objetivos

de la institucién anfitriona (productos previstos y resulta-
dos deseados) y de las necesidades de los participantes.

Grupo destinatario

Este formato estd dirigido a instructores, consultores y
representantes de organizaciones contraparte, asi como
a miembros nacionales e internacionales del personal de
organizaciones de la cooperacién internacional, que se
desempenan en proyectos relevantes para la ACC y estdn
en condiciones de transmitir sus conocimientos sobre
la adaptacién al cambio climdtico. Para la seleccién de
participantes deberian tenerse en cuenta los siguientes
criterios:
e familiaridad con los conceptos del cambio climdtico;
* buena experiencia en el trabajo con grupos como
instructor o facilitador o en el trabajo con multiples
partes interesadas:
e actitud participativa;
* mandato claro para llevar a cabo capacitaciones.

Serfa conveniente para la “apropiacién” que los partici-

pantes tuviesen que presentar una solicitud (p. €j., una

“manifestacién de interés”) para su admisién en el curso

de capacitacién, y sufragar parte de los costos pagando
y

una cuota."”

Contenido, marco temporal y logistica

Para poder presentar a los participantes todos los médu-
los de capacitacién y disponer de suficiente tiempo para
la aplicacién practica y el aprendizaje, este formato debe-
ria tener una duracién de diez dias, incluyendo un receso
de medio dia y otro de un dia. Lo ideal seria que los
participantes agotasen todos los médulos de capacitacién
y el ejercicio de aprendizaje activo “Terminologia de la
adaptacién’. Pero debido a las limitaciones de tiempo,

no serd posible impartir todos los médulos en forma de
andlisis de casos y sesiones de reflexién; algunos mddulos
deberdn limitarse a simples presentaciones y algunas
sugerencias para los instructores. No se recomienda que
los talleres de capacitacién de instructores duren mds de
diez dias; una duracién que ya de por si es muy exigente
para las reservas de energfa y la capacidad de asimilacién,
tanto de los participantes como de los instructores.

17 Tras varios ensayos y errores, recomendamos pedir una contribucion
equivalente a los honorarios diarios de un experto nacional. Se podran
otorgar exoneraciones en determinadas circunstancias.
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Los contenidos de una capacitacion de instructores se muestran en el siguiente cuadro de texto:

CUADRO DE TEXTO: 5 CONTENIDOS CLAVE DE UNA CAPACITACION
DE INSTRUCTORES

Presentaciones técnicas y sesiones generales

* Sesi6én introductoria: Bienvenida, objetivos, ronda de presentacion de los participantes
y reglas bésicas

e Introduccién al cambio climdtico y a la adaptacién al cambio climdtico (con referencias
a ejemplos de casos reales)

* Aprendizaje en accién: Terminologfa sobre adaptacién

¢ Introduccién: Caso de Zanadu

e Planificacién de acciones para los préximos pasos

Presentaciones y mddulos para llevar a cabo como analisis de casos y sesiones de reflexion
Médulo 1: ‘Lente climdtica’

Mddulo 2 A: Comprender la ciencia del clima (antes médulo 2)

Médulo 2 C: Manejo de la incertidumbre en la toma de decisiones (introduccién y ejercicio
interactivo, v. mds abajo)

Evaluacién sistemdtica de la adaptacién:

Médulo 3: ‘Evaluar la vulnerabilidad’,

Mddulo 4: ‘Identificar opciones de adaptacién’,

Méddulo 5: ‘Seleccionar medidas de adaptacion’

Médulo 7: ‘Desarrollar la capacidad institucional’

e Sesidn ‘Actuar como multiplicador’ (introduccién, ejercicio ‘Cualificaciones clave de los

multiplicadores en materia de ACC y versién abreviada de ‘Andlisis de campos de fuerza)

Moddulos para presentar en formatos mas cortos

* Maddulo 2B: ‘Encontrar informacién del clima en ci:grasp’

° Médulo 6: ‘Introduccion al M&E de la adapracién’

Mddulo 6 A: ‘M&E de la adaptacidn a nivel nacional/estatal’
Mddulo 6B: ‘M&E de la adaptacién a nivel de proyecto/programa’
Mddulo 8: ‘Presiones climdticas locales, vulnerabilidad y resiliencia’

Médulo 9: “Tomar accién a nivel local y a otros niveles’
Mddulo 10: ‘Integrar la adaptacién en el ciclo del proyecto’
Marco del analisis de casos: Utilizacién de casos reales

e Capacitacién bdsica con énfasis en AbE

Presentaciones y sesiones sobre métodos de capacitacion

* Conceptos metodoldgicos clave: presentaciones y ejercicios segtin las necesidades de los
participantes

e Simulacién de capacitaciones que los instructores llevardn a cabo en el futuro, incluyendo
reflexién apoyada en diferentes circuitos de retroalimentacidn; esto es, en la autorreflexién
y en la retroalimentacién proporcionada por observadores y por los instructores

* Un comité diario de comanejo que brinda a los participantes la oportunidad de desempefar

\ un papel activo en el disefio del proceso de capacitacién

_J




Ademas, una oferta de presentaciones realizadas por
expertos podria ayudar a insertar el taller de capacitaciéon
en un marco politico mds amplio y brindar a los parti-
cipantes la oportunidad de plantear preguntas y sacar
provecho de los conocimientos y/o la experiencia practica
de los expertos. (Tales aportaciones adicionales no se han
tenido en cuenta en el proyecto de programa; procuren
no sobrecargar un programa que ya de por si es exigente).

Logistica especifica: A fin de permitir que los partici-
pantes apliquen realmente sus nuevos conocimientos y
competencias, los organizadores de la capacitacién debe-
rian asistir a una de las sesiones de capacitacién para
discutir con los participantes sus préximos pasos dirigi-
dos a llevar a la préctica el contenido de la capacitacion.

(Ejemptos

India (julio de 2013): participantes de Madhya Pradesh

e Alemania (enero de 2011): participantes de todo el mundo

India (agosto de 2011): participantes de la India, Nepal, y Filipinas

e Marruecos (junio de 2012): participantes de paises africanos francofonos

e Costa Rica (septiembre de 2012): participantes de Centroamérica y Sudamérica

Para informes detallados y mas informacion, véase el sitio:
AdaptationCommunity.net > Exchange > Workshops and Trainings.
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PROYECTO DE PROGRAMA

DiA 1 DiA 2 DiA 3 DiA4 DIAS DIA 6
1.2 SESION Introduccion: Introduccion: M5 ‘Seleccionar Conceptos M2A ‘Comprender  Tiempo libre
DE LA Bienvenida, Evaluacion medidas de metodoldgicos la ciencia del clima
MANANA objetivos, ronda de sistematica de la adaptacion’ clave

presentacion de adaptacion

los participantes,

reglas basicas M3 ‘Evaluar la

vulnerabilidad’
2. SESION Introduccidn: M3 continuacion Juego de roles y Métodos de M2A ‘Comprender
DE LA Cambio climatico reflexion sobre capacitacion la ciencia del
MANANA y ACC M3-M5 participativos clima’
Aprendizaje Inventario de y reflexion como
en accion: métodos de instructor
Terminologia de la capacitacion
adaptacion (preparacion para
el dia 4)
1.2 SESION Introduccion: Caso M4 ‘Identificar Tiempo libre Reflexion sobre el Tiempo libre
DE LA TARDE de Zanadid opciones de método de analisis
adaptacion’ de casos
2. SESION M1 ‘Lente M4 continuacién Como disenar
DE LA TARDE climatica’ Reflexis un programa de
RETIExIon como capacitacion
instructor

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo.
Las sesiones de médulos incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de reflexion.



M7 ‘Desarrollar
capacidades

de adaptacion
institucionales’

M6A+68B, M8, M3,
M10

‘Actuar como
multiplicador”:
Cualificaciones
clave de los
multiplicadores

en materia de ACC
(analisis de casos)

Aportacion: Marco
del analisis de
casos para casos
reales y AbE

Reflexion como
instructor

DIA 8

Preparar un
programa de
capacitacion

Presentacion y
retroalimentacion
en sesion plenaria

Preparar un guidn
de capacitacion
para una parte
seleccionada

Continuacion de la
1.2 sesion tarde

DIA9

Sesion escénica 1
(incluye reflexidn,
retroalimenta-
cion del equipo y
observadores)

Sesion escénica 2

Sesion escénica 3

Sesion escénica 4

DIA 10

Reflexion sobre el
método, preguntas
abiertas

Descubriendo M2B,

Planificacion de
acciones para los
préximos pasos

Evaluacion y
clausura
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0.1

Capacitacion
Independiente:
Adaptacion basada en
los ecosistemas

Tenga en cuenta que los materiales del médulo AE existen
solamente en inglés por lo momento.

Ademds del curso bdsico con énfasis en AbE (véase la
pdg. 24), la adaptacién basada en los ecosistemas puede
tratarse también en el formato independiente que se
describe a continuacién:

Objetivos de aprendizaje

e Comprender y ser capaz de explicar los conceptos bdsi-
cos del cambio climdtico y de la adaptacién al cambio
climdtico;

e Comprender el concepto de AbE:

- el doble vinculo entre los ecosistemas y la adaptacién
al cambio climdtico,

- la funcién de los servicios ecosistémicos para
la sociedad (en particular en el contexto de la
adaptacién al cambio climdtico),

- visién general de la historia de la AbE: origen del
concepto, partes interesadas pioneras, vinculacion
con convenios internacionales;

- la “Adaptacién basada en los ecosistemas” en el
contexto de la “Manejo sostenible de la tierra”
(GST) y la “Manejo de los recursos naturales”
(GRN);

- vinculos y sinergias entre la AbE y la mitigacién del
cambio climdtico.

* Adquirir una visién general de los aspectos metodol4-
gicos relevantes para la AbE (andlisis de vulnerabilidad,
evaluacién y valoracién de los servicios ecosistémicos,
monitoreo y evaluacién);

e Ser capaz de identificar puntos de insercién para la
AbE en el ciclo del proyecto;

 Conocer y ser capaz de comunicar las ventajas y los
beneficios (colaterales) de la AbE;

e Conocer y ser capaz de abordar los retos y las condicio-
nes propicias para la implementacién de la AbE; esto
es, los factores impulsores y limitantes de la AbE y el
potencial de actuacidn.

Grupo destinatario

Este formato es especialmente provechoso para partici-
pantes que trabajan a nivel técnico o de planificacion en
la conservacion de la biodiversidad o manejo de los recur-
sos naturales, asi como en sectores (potencialmente)
beneficiarios de los servicios ecosistémicos (p. €j., los
sectores de agua, planificacién urbana, infraestructura,
etc.). Invitar a participar a personas de diferentes secto-
res puede contribuir a sensibilizar acerca de la impor-
tancia de adoptar una visién sistémica que trascienda los
sectores.

La versién independiente no incluye la introduccién
sistemdtica en el proceso de adecuacion al clima (climate
proofing) del curso bsico, sino que entra de lleno, direc-
tamente, en el andlisis de un caso real. Para participar

es requisito indispensable poseer conocimientos sdlidos
sobre como abordar la adaptacion de manera sistema-
tica; asimismo, es ventajoso poseer experiencia practica
en materia de transversalizacién de la ACC o de planifi-
cacién/implementacién de medidas de ACC (contraria-
mente a lo que opinan muchos participantes, no bastard
con haber escuchado hablar del tema o haber leido el

folleto).

Contenido, marco temporal y logistica

La capacitacién puede ser impartida en dos dias. Los
contenidos pueden desprenderse del programa de capaci-
tacién que figura mds abajo.

Logistica especifica: Una Guia para Instructores espe-
cifica proporciona orientaciones acerca de cémo llevar
a cabo este formato de capacitacién, incluyendo todos
los ejercicios interactivos. La aplicacién del enfoque de
adecuacién al clima (c/imate proofing) a un caso real
(Ejercicio E) requiere una base adecuada de informacio-
nes a recabar por los propios participantes. Los instruc-
tores deben guiar a los participantes asigndndoles tareas
previas al taller basadas en el “Marco del andlisis de
casos”. Como alternativa, estdn disponibles pautas para
un proyecto ficticio.



PROYECTO DE PROGRAMA

DIA 1 DiA 2

1.2 SESION Bienvenida, objetivos, ronda de Ejercicio E, continuacion
DE LA presentacion de los participantes
MANANA

Pelicula ‘Sabemos lo suficiente sobre
el CC' y sesion inicial de lluvia de ideas
sobre la AbE

2.2 SESION Aprendizaje en accion: Terminologia Ejercicio F: Factores impulsores y
DE LA sobre adaptacion limitantes de la AbE y potencial de
MANANA actuacion

Introduccion a la AbE (1.* parte:
definiciones y conceptos)

1.2 SESION Introduccion a la AbE (1. parte, Ejercicio F, continuacion
DE LA TARDE continuacién)

2.® SESION Ejercicio E: Analisis de casos orientado Introduccidn a la AbE (2.2 parte:
DE LA TARDE especificamente a la AbE sobre analisis aspectos metodoldgicos)
de vulnerabilidades y definicion de
opciones de adaptacion de acuerdo con
el Marco Analitico

Reflexion y recapitulacion

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/
almuerzo. Las sesiones de modulos incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de
reflexion.

Ejemplos

e Brasil (agosto y septiembre de 2013): participantes de Brasil
e India (abril 2013): participantes de la India

Para informes detallados y mas informacion, véase el sitio:

AdaptationCommunity.net > Exchange > Workshops and Trainings.
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0.2

Capacitacion
iIndependiente: M&E
de la adaptacion

Tenga en cuenta que los materiales del médulo revisado y
anadido de M&E son disponibles solamente en inglés por

lo momento.

Ademds del curso bdsico con énfasis en M&E (véase la
pdg. 26), el monitoreo y evaluacién de la adaptacion
puede tratarse también en el formato independiente que
se describe a continuacidn.

Objetivos de aprendizaje

* Conocer la motivacidn, los potenciales y los retos del
monitoreo y evaluacién (M&E) de la adaptacion;

* considerar diferentes contextos y finalidades del M&E
de la adaptacién y comprender que en este tema no
existe un enfoque unico, aplicable a todos los casos;

e aprender un proceso sistemdtico para el desarrollo de
sistemas de M&E de la adaptacién a los niveles de
proyecto/programa y nacional;

e aprender c6mo desarrollar indicadores especificos de
adaprtacién.

Parte II: "Recetas” de capacitacion - pautas de diseno para diferentes formatos de capacitacion

Grupo destinatario

La capacitacién es especialmente interesante para perso-
nas involucradas en el disefio de sistemas de monitoreo

y evaluacidn, ya sea a nivel nacional o de proyecto/
programa. Dado que la versién independiente no incluye
la introduccién sistemdtica en el proceso de adecuacién
al clima (climate proofing) del curso bésico, es impor-
tante que los participantes posean conocimientos previos
sobre cdmo abordar sistematicamente la adaptacidn al
cambio climdtico. Serfa recomendable, ademds, que los
participantes tengan algunos conocimientos previos sobre
M&E en general.

Contenido, marco temporal y logistica

La capacitacién independiente puede durar de dos a

tres dias. El contenido puede abarcar todos los siguientes

puntos o una seleccién de los mismos:

* Introduccién al cambio climdtico y la adaptacién al
cambio climdtico

* Médulo 6: Introduccion al M&E de la adaptacién

* Médulo 6A: Disefio de sistemas de M&E de la
adaptacién a nivel nacional

* Médulo 6 B: Disefio de sistemas de M&E de la
adaptacién a nivel de proyecto/programa.

En la tabla mds abajo se muestran posibles combinacio-
nes. El programa de capacitacién muestra el evento de
dos dias de duracién. Ha dado buenos resultados empe-
zar con una sesidon de recapitulacidn sobre el cambio
climatico y la adaptacion al cambio climatico, a efectos de
nivelar la base de conocimientos de los participantes.

Logistica especifica: Una Guia para Instructores espe-
cifica proporciona detalles sobre el contenido de cada
médulo.



CARACTERIZACION BREVE MGDULOS/SESIONES DE M&E INCLUIDOS

Enfasis en M&E a nivel nacional Presentacion del curso, introduccion a la ACC
M6

MBA (las sesiones 7 y 8 pueden variar en extension)

TIEMPO APROX. REQUERIDO

Y, dia
M6: 90 minutos
MBA: 1% dias

Total: -~ 2%, dias

Enfasis en M&E a nivel de proyecto Presentacion del curso, introduccién a la ACC Y, dia
M6 M6: 90 minutos
M6 B (las sesiones 12 y 13 pueden variar en extension) M68B: 1 dia
Total: - 2 dias

Todos los mddulos de M&E (introduccidn, Presentacion del curso, introduccion a la ACC Y2 dia

niveles nacional y de proyecto)' M6 M6: 90 minutos
MBA: 1% dias
M6B: 1 dia
Total: - 3 dias

Tabla 2 - Posibles combinaciones de los médulos de M&E para una capacitacion independiente

MBA (las sesiones 7 y 8 pueden variar en extension)
M6B (las sesiones 12 y 13 pueden variar en extensién)

PROYECTO DE PROGRAMA (NIVEL NACIONAL"™)

DIA 1 DiA 2 DIA 3
1.2 SESION Bienvenida, objetivos, ronda de M6 A continuacion (sesién 4) MBA continuacién (sesion 8)
DE LA presentacion de los participantes
MANANA
2.2 SESION Introduccion: Cambio climatico y ACC M6 A continuacién (sesién 5) (Opcional: tiempo adicional para sesién 7 u 8)
DE LA o . o
MANANA Aprend|z_z_aje en accion: Terminologia de la
adaptacion
1.2 SESION M6 ‘Introduccion al M&E de la M6 A continuacion (sesion 6) (Opcional: tiempo adicional para sesidn 7 u 8)

DE LA TARDE adaptacion’, Introduccidn: Caso de
Zanad

2.2 SESION  MBA 'MRE de la adaptacién a nivel
DE LA TARDE nacional’ (sesidon 3)

Las jornadas estan divididas en cuatro sesiones de 90 minutos cada una, con recesos para café/almuerzo. Las sesiones de médulos
incluyen aportaciones, analisis de casos y discusiones de reflexion.

Ejemplos

e México (abril de 2013): capacitacion piloto con participantes de Granada,
la India, Indonesia, México, Tanez, Filipinas y Sudafrica

e Granada (julio de 2013): participantes de Granada

Mozambique (octubre de 2013): participantes de Mozambique

e México (noviembre de 2013): participantes de México

Filipinas (noviembre de 2013): participantes de Filipinas

Para informes detallados y mas informacion, véase el sitio:
AdaptationCommunity.net > Exchange > Workshops and Trainings.

18 Si se imparten conjuntamente todos los tres modulos de M&E, los instructores deben tener presente que algunos de los contenidos
de los modulos 6A y 6B son similares, en particular en lo que respecta al desarrollo de indicadores y de una hoja de ruta.

19 En caso de énfasis en el nivel de proyecto (opcion 2), las sesiones del mddulo 6B reemplazarian a las del 6B.
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https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/exchange/workshops-and-trainings/

Anexo

ANEXO J

INTRODUCCION ORIENTACION PARA EL TRABAJO
AL MODULOZ DE LOS PARTICIPANTES

MODULO 1: Aplicar el lente climatico PPT Manual

MGDULO 2A: Comprender la ciencia del clima (antes modulo 2) | PPTlargo | Maneal
MODULO 2B: Encontrar informacion del clima en cigrasp | PPT largo | Manwal
MGDULO 2C: Manejo de la incertidumbre en la toma de decisiones | PPTlargo | Manwal
.|~.,1 (]D U |_0 3 Evalu ar . la Vu[ne ra bmdad ..................................................................... P PT ....................... M an ua[ ............................................................
MODULO 4 ldentificar opciones de adaptacien | PPT 1 Maneal
MODULOS: Seleccionar medidas de adaptacien | PPT Manwal
MGDULO 6: “Introduction to adaptation M&E’ (Desarrollar el marco de monitoreo y  PPT | Manwal
evaluacin)

MGDULO 6 A: National-level adaptation M&E' (MEE de la adaptacién a nivel | PPT Manwal
nacional)

MODULO 6B: Project/programme-level adaptation MAE' (MAE de la adaptaciona  PPT | Manwal
nivel de proyecto/programa

MODULO 7: Desarrollar la capacidad institucional para la adaptacion | PPT Manwal
MODULO 8: Presiones climaticas locales, vulnerabilidad y resiliencia | PPT 1 Manwal
MODULO 9: Tomar accion a nivel local y a otros niveles | PPT 1 Maneal
MODULO 10: Integrar la adaptacion en el viclo del proyecto | PPT Manwal
APRENDIZAJE EN ACCION: Terminologia sobre adaptacion ~~ Tablenopizaron -
APRENDIZAJE EN ACCION: Enmarcando la adaptacien ~~~~ Tablén o pizareon -
Marco del analisis de casos para la aplicacion del enfoque de adecuacional - -
clima (climate proofing) a casos reales

SESION ‘Acting as a multiplier’ (Actuar como multiplicador) - -
ABE®: Ejercicio A "Apply a climate lens’ (Aplicar una lente climatica) | lgual que M1 Manual del Instructor de ABE - Anexo 9
ABE: Ejercicio B ‘Assess vulnerability’ (Evaluar la vulnerabilidad) | lual que M3 Manual del Instrustor de ADE - Anexo §
ABE: Ejercicio C 'ldentify adaptation options’ (Identificar opciones de adaptacion)  Igual que M4 Manual del Instructor de ABE - Anexo 8
ABE: Ejercicio D ‘Select adaptation measures’ (Seleccionar medidas de adaptacion) Igual que M5 Manual del Instructor de ADE - Anexo 8
ABE: Ejercioio E ‘EbA-specific case work' (Andlisis de casos orientads - | Manual del Instrustor de AbE - Anexo 4-7

especificamente a la AbE)

AbE: Ejercicio F ‘Driving and restraining factors for EbA’ (Factores impulsores y - Manual del Instructor de AbE - Anexo 8
limitantes de la AbE)

20 'Largo’ significa que incluye una introduccion al tema muy detallada

21 No existen documentos para distribuir dedicados especificamente a la AbE. Una hoja informativa
de la GIZ ofrece una vista general completa de la AbE.
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http://star-www.giz.de/fetch/5l2k5X001u00gbu80Q/giz2013-0044en-ecosystem-based-adaptation.pdf
http://pik-potsdam.de/cigrasp-2
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/
http://star-www.giz.de/fetch/9X00ojO0g001FQT609/giz2013-0521en-climate--monitoring-evaluation.pdf
http://star-www.giz.de/fetch/9X00ojO0g001FQT609/giz2013-0521en-climate--monitoring-evaluation.pdf

Material disponible

El material puede descargarse de forma gratuita de AdaptationCommunity.net o en la pdgina
web de la OCDE.* Los empleados de la GIZ pueden acceder a los archivos en el DMS interno
bajo ‘Cooperaciones externas y redes’.

DOCUMENTOS PARA  INFORMACION PARA EL INSTRUCTOR EN COMENTARIOS

DISTRIBUIR%

2011 Guia para Instructores -
............................. 2 g125u,apara|nstructores_
TR 014 buia para Instructores y Anexo | EL proyecto Climate Impacts: Global and Regional Adaptation

Support Platform fue actualizada en 2013 (ci:grasp 2.0); los
ejercicios fueron revisadas debidamente.

2012 Guia para Instructores y Anexo -

2011 Guia para Instructores -

2011 Guia para Instructores -

2011 Guia para Instructores -

2014 Guia para Instructores El material para el curso capacitacion independiente es
disponible en AdaptationCommunity.net > Knowledge »

"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Srerrerneresssses e Monitoring & Evaluation; por favor, pregunte el estado

2014 Guia para Instructores de las traducciones en espafiol. Véase también una hoja
informativa de GIZ sobre los mddulos de M&E.

2014 Guia para Instructores

2011 Guia para Instructores -

2011 Guia para Instructores -

2011 Guia para Instructores -

2011 Guia para Instructores -

- Guia para Instructores -

- Guia para Instructores; Guia para Instructores -

de AbE como introduccién a M4/ Ejercicio B

- Anexo del Guia para Instructores Disponible solamente en inglés por lo momento.
- Anexo del Guia para Instructores

Igual que M1 Guia para Instructores de AbE Disponible solamente en inglés por lo momento.
Igual que M3 Guia para Instructores de AbE

Igual que M4 Guia para Instructores de AbE

Igual que M5 Guia para Instructores de AbE

= Guia para Instructores de AbE

- Guia para Instructores de AbE

22 www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanning
apractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm

23 Los folletos de 2012 y anos anteriores han sido revisados o desarrollados de nuevo con conocimientos técnicos
adicionales proporcionados, por ejemplo, por el Instituto de Potsdam para la Investigacion del Impacto Climatico
(Potsdam-Institut fir Klimafolgenforschung [PIK]).
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https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/cca-training/training-materials
https://dms.giz.de/dms/livelink.exe%3Ffunc%3Dll%26objId%3D67014150%26objAction%3Dbrowse%26viewType%3D1
http://www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://pik-potsdam.de/cigrasp-2
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/
http://star-www.giz.de/fetch/9X00ojO0g001FQT609/giz2013-0521en-climate--monitoring-evaluation.pdf
http://star-www.giz.de/fetch/9X00ojO0g001FQT609/giz2013-0521en-climate--monitoring-evaluation.pdf

Anexo
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Requisitos logisticos
para la capacitacion

Lugar

Un curso de capacitacién con 20 participantes deberia
contar con:

* una sala de conferencias de mds de 80 m2, con luz
natural (y aire acondicionado si fuera necesario)

4 salas para grupos reducidos, de mds de 12 m?, con
luz natural (si la sala de conferencias es mucho mds
amplia, bastard con 3 espacios para grupos pequenos).
Si no se dispone de espacios adicionales o si éstos estdn
alejados de la sala de conferencias, consideren la posi-
bilidad de organizar espacios de trabajo en el jardin
(de haberlo). Solo asegurense de que éstos ofrezcan un
buen ambiente de trabajo.

Serfa conveniente contar con una “oficina de los

instructores”, donde estos puedan dejar sus documen-
tos y los materiales que han preparado.

Sugerimos pedir una sala de conferencias sin mesas (salvo
una para el instructor y dos o tres mds para mostrar
cosas), y con todas las sillas dispuestas en un amplio
semicirculo para tener libertad de movimiento. Los parti-
cipantes suelen apreciar mucho las sillas con pupitre
rebatible. Los instructores deben estar preparados para
discutir con los participantes la ausencia de mesas.

Equipamiento técnico

* Video-proyector

* Ordenador (computadora) portitil (laptop)

e Pantalla o pared blanca

* Cédmara para documentacién fotografica

* Instalacién eléctrica o generador. Muchas partes de
la capacitacién no requieren electricidad; pero si el
suministro de energfa es inseguro, serfa necesario
hablar con los instructores con la debida antelacién.

Material de capacitacion

El enfoque interactivo requiere estar bien equipado
con material de capacitacion:
® 15 tablones (de doble cara) + 3 para una capacitacién
de instructores (y papel marrdén de estraza o Kraft)
® 25 caballetes de rotafolio y papel
® 10 cajas llenas de chinchetas
* 10 rollos de cinta adhesiva fuerte
® 5 barras de pegamento
* marcadores de color:
- negro 50
- rojo 10
- azul 10
- verde 10

* tarjetas rectangulares, de color:
- blanco 2000
- amarillo claro 500
- rojo claro o rosado 200
- verde claro 200
- azul claro 500

tarjetas ovales y redondas (pequefias y grandes),
de color:

- blanco 100

- amarillo claro 100

- rojo claro o rosado 100

- verde claro 100

- azul claro 100

Otros

La lista comprende materiales obligatorios y
recomendados:

Obligatorios

° Manual de capacitacién: ejemplares encuadernados
con espiral (la mayoria de las pdginas en blanco y
negro, algunas en color)

* Folletos: copias para los médulos respectivos

e Distintivos de identificaciéon

e Para capacitacién de instructores: Guia para
Instructores y Anexo (en blanco y negro)

Recomendables
* blocs de notas y boligrafos



Indice de abreviaturas

AbE Adaptacién basada en Ecosistemas (EbA — Ecosystem-based Adaptation)
ACC Adaptacién al Cambio Climético (CCA — Climate Change Adapration)
cc Cambio Climdtico
GRN Gestién de Recursos Naturales (NRM — Natural Resource Management)
GST Gestién Sostenible de la Tierra (SLM — Sustainable Land Management)
M&E Monitoreo y Evaluacién
0CDE Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos

(OECD en inglés)
ToM Capacitacién de Multiplicadores (Training of Multipliers)
ToT Capacitacién de Capacitadores (Training of Trainers)

maleta ZOPP  una maleta llena de material de oficina como tarjetas, chinchetas
y marcadores (ZOPP significa “Zielorientierte Projektplanung” —
Planificacién de proyectos por objetivos)
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