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Le Programme de protection du climat de la GIZ aide les pays en développement à 

sôadapter efficacement et de faon appropri®e au changement des conditions climatiques. 

En collaboration avec nos partenaires, nous identifions les mesures possibles en ce qui con-

cerne les populations touchées, les secteurs économiques et les écosystèmes. 

La t©che principale du Programme de protection du climat est dôint®grer la protection du cli-

mat dans les diverses activités de la Coopération allemande au développement. Ceci 

sôapplique ¨ la fois ¨ la r®duction des ®missions de gaz ¨ effet de serre et aux mesures 

dôadaptation au changement climatique. 

Ces tâches ne peuvent cependant pas être menées efficacement par les seuls experts de la 

protection du climat. Le Programme de protection du climat ne peut donc fonctionner effica-

cement que sôil est int®gr® dans les r®seaux de la coop®ration au d®veloppement et de la 

protection du climat organisés au niveau global, et que sôil collabore avec des partenaires 

nationaux et internationaux. 

http://www.giz.de/climate 

 

 

 

L'inventaire des méthodes d'adaptation au changement climatique (IMACC) est un pro-

jet global de la GIZ financé par l'Initiative internationale pour le climat du Ministère fédé-

ral allemand de l'Environnement, de la Protection de la nature, de la Construction et 

de la sécurité nucléaire (BMUB). Le projet a pour but de développer lôemploi dôoutils et de 

méthodes d'adaptation conçus pour les utilisateurs, de renforcer les capacités de mise en 

îuvre dôactions d'adaptation et de soutenir les échanges Sud-Sud, en particulier entre ses 

sept pays partenaires : la Grenade, lôInde, lôIndonésie, le Mexique, les Philippines, la Tunisie 

et l'Afrique du Sud. 

IMACC garantit le fonctionnement de la plate-forme AdaptationCommunity.net qui présente 

des sujets cl®s et contient entre autres des exemples de cas r®els dôadaptation, des enregis-

trements de webinaires et un forum de discussion. IMACC a également soutenu le dévelop-

pement de modules suppl®mentaires de la formation ñIntégrer l'adaptation aux changements 

climatiques dans la planification du développementò dont 

les nouveaux modules sur le suivi et l'évaluation (S&E). 

 

 

Vous avez participé à cette formation en tant que formateur ou participant ? Nous aimerions 

avoir votre avis ! Vous pouvez adresser vos commentaires (Qui a organisé la formation ? Qui y 

a particip® ? Quôen avez-vous pensé ? Quôest-ce qui a bien et moins bien fonctionné ?) à cli-

mate@giz.de. 

http://www.giz.de/climate
http://www.adaptationcommunity.net/
mailto:climate@giz.de
mailto:climate@giz.de
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Présentation de la formation 

 

Fondements et contexte de la formation 

Lôadaptation au changement climatique représente un défi de plus en plus important en particu-

lier pour les pays en développement. Même si les émissions de gaz à effet de serre étaient con-

sidérablement réduites au cours des prochaines années, les conséquences du changement cli-

matique, comme les sécheresses, les inondations, les phénomènes météorologiques violents et 

lô®l®vation du niveau des mers, engendreront probablement des p®nuries alimentaires, une re-

crudescence des maladies vectorielles, des dommages aux infrastructures et la détérioration des 

ressources naturelles. Les populations pauvres seront touchées de manière disproportionnée
1. 

Les choix op®r®s aujourdôhui en mati¯re de d®veloppement influenceront les capacit®s 

dôadaptation des populations et de leur gouvernement à long terme. Nous ne pouvons pas nous 

permettre de diff®rer la planification de lôadaptation et des mesures ¨ prendre. Cependant, de 

nombreux plans, politiques et projets de développement actuels ne tiennent pas compte du 

changement climatique en raison dôune prise de conscience insuffisante et dôun manque de clart® 

sur la faon de d®velopper et dôint®grer efficacement des adaptations potentielles. 

Lôint®gration de lôadaptation dans la coop®ration au d®veloppement offre une occasion essen-

tielle dôop®rer des investissements plus r®silients au climat. Le Comit® des politiques 

dôenvironnement (EPOC) et le Comit® dôaide au d®veloppement (CAD) de lôOCDE ont donc ®la-

boré le Document dôorientation sur lôadaptation au changement climatique et la coop®ration pour 

le développement
2
 dans le but dôam®liorer la compr®hension et dôidentifier des approches appro-

priées et des méthodes pratiques pour int®grer lôadaptation au climat dans les politiques et 

les activités de développement aux niveaux national, sectoriel et local et des projets. 

En ®troite collaboration avec lôOCDE, la Deutsche Gesellschaft f¿r Internationale Zusammenar-

beit (GIZ) GmbH a ®labor® la pr®sente formation et le mat®riel qui lôaccompagne en sôappuyant 

sur son implication dans la réalisation du document dôorientation de lôOCDE ainsi que sur son 

exp®rience dans lôex®cution de mesures dôadaptation dôenvergure sur le terrain dans des pays en 

développement et en tant que conseillé stratégique sur le climat. Ce document sôappuie ®gale-

ment sur les outils conçus par la GIZ pour intégrer le changement climatique dans ses activités 

de coopération au développement, à savoir les guides Climate Proofing for Development et  

Environment and Climate Assessment of GIZ projects. Le matériel de formation a donc été 

adapté et augmenté.  En 2012, de nouveaux modules sur la science du climat, sur la re-

cherche dôinformations sur le climat et la gestion de lôincertitude y ont ®t® ajout®s. En 2013, 

le module sur le suivi et lô®valuation (module 6) a ®t® mis ¨ jour et augment® pour prendre en 

compte les spécificit®s des ®l®ments qui permettent de d®terminer lôadaptation et pour ré-

pondre à la demande internationale de renforcement des capacités sur ce sujet.

                                                 
1 

Un film dôanimation produit par GIZ explique le changement climatique et lôadaptation (5 min. environ). Il est 

disponible en douze langues sur le canal YouTube de GIZ : 
http://www.youtube.com/playlist?list=PLcjTOiq3BComgKmYvWsflogrH1VxxEn7o  
2
 http://www.oecd.org/document/26/0,3343,en_2649_34361_44096282_1_1_1_1,00.html 

http://star-www.giz.de/fetch/9X00irq7g001jQs809/giz2011-0223en-climate-proofing.pdf
http://star-www.giz.de/fetch/4Q0ox4X0001G0gE9d1/giz2013-0546en-environmental-climate-assessment.pdf
http://star-www.giz.de/fetch/4Q0ox4X0001G0gE9d1/giz2013-0546en-environmental-climate-assessment.pdf
http://www.youtube.com/playlist?list=PLcjTOiq3BComgKmYvWsflogrH1VxxEn7o
http://www.oecd.org/document/26/0,3343,en_2649_34361_44096282_1_1_1_1,00.html
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Aperçu des modules de formation 

La liste suivante donne un aperçu des modules de la formation complète de lôOCDE. Les 

modules sur le S&E qui y ont été ajoutés sont indiqués en rouge : 

M 1 ï Appliquer un prisme climatique : 

Identifier la pertinence du changement climatique pour une politique, un programme, un 
plan ou un projet. 

M 2 ï Interpréter les données sur le climat :  

Comprendre comment interpréter et utiliser différentes sources de données climatiques 
standard : 

- M 2a ï Comprendre la science du climat 

- M 2b ïTrouver les informations climatiques 

- M 2c ï G®rer lôincertitude 

M 3 ï Évaluer la vulnérabilité : 

Identifier les facteurs qui contribuent ¨ la vuln®rabilit® dôun syst¯me. 

M 4 ï Identifier des options dôadaptation : 

Identifier une s®rie dôoptions en mati¯re dôadaptation pour ajuster ou am®liorer la planifi-
cation et la gestion. 

M 5 ï Sélectionner des mesures dôadaptation : 

£valuer les options et leur attribuer un ordre de priorit® ¨ lôaide de crit¯res s®lectionn®s. 

M 6 ï Présentation du suivi-évaluation (S&E) de lôadaptation : 

Les fondements logiques et les conceptions du S&E dôadaptation. 

-  M 6a ï Le S&E de lôadaptation aux niveaux national et sous-national :  

Développer un système national de S&E de lôadaptation avec des indicateurs. 

-  M 6b ï Le S&E des projets et programmes dôadaptation : 

Lôorientation sur les résultats stratégiques et le développement des indica-
teurs. 

M 7 ï D®velopper des capacit®s institutionnelles pour lôadaptation : 

Identifier les capacit®s institutionnelles n®cessaires pour traiter lôadaptation comme un 
processus de changement continu. 

M 8 ï Stress, vulnérabilité et résilience au niveau local face au changement clima-
tique : 

Identifier les informations locales sur la vulnérabilité au changement climatique 

M 9 ï Adopter des mesures au niveau local et au-delà : 

Identifier des mesures au niveau local et leurs liens avec des acteurs sous-nationaux, na-
tionaux et dôautres acteurs. 

M 10 ï Int®grer lôadaptation au cycle du projet :  

Identifier des ®tapes cl®s pour int®grer lôadaptation en fonction des diverses phases du 
cycle du projet. 
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Format de mise en îuvre des modules 

Les nouveaux modules de S&E peuvent °tre mis en îuvre dans le cadre de la formation 

complète sur lôint®gration de lôadaptation ou bien de façon indépendante. 

Sôil est dispens® de faon ind®pendante, le module est destin® aux personnes impliquées 

dans la conception de systèmes de suivi et dô®valuation de lôadaptation au niveau 

(sous)-national (sous-module 6a) ou au niveau des projets ou des programmes (sous-

module 6b). 

Pour obtenir une bonne compréhension du sujet il est nécessaire que les participants dispo-

sent d®j¨ dôune solide connaissance de lôadaptation au changement climatique. Par ailleurs, 

il est également recommandé que les participants disposent aussi de connaissances de 

base sur le S&E en général. Le temps n®cessaire ¨ la mise en îuvre de la formation en 

fonction du format choisi est détaillé dans le tableau n°1 ci-dessous.  

 

Si vous souhaitez en savoir plus 

sur les différents types de formats 

pour dispenser des formations, 

vous pouvez vous référer au guide 

intitul® ñTailor made training 

courses on climate change adap-

tation ï A cookbook for different 

formats and target groupsò et au 

Manuel du Formateur.  Ces do-

cuments sont accessibles gratuitement, 

ainsi que dôautres modules de formation 

sur le site internet de lôOCDE sur lôenvironnement et le d®veloppement3. Dans le cas où la 

formation au S&E est dispensée de façon indépendante, vous pouvez vous appuyer sur 

lôanalyse comparative de dix systèmes de S&E et sur des fiches thématiques sur la formation 

au S&E qui sont accessibles sur le site internet AdaptationCommunity.net Â Knowledge 

(Connaissances) Â M&E (S&E)Â Tools and Trainings (outils et formation) ou Â Further rea-

ding (pour aller plus loin). 

Ce manuel de formation a été conçu pour la formation indépendante sur les modules de S&E 

de lôadaptation. Le manuel de formation complet de la formation de lôOCDE intitul® ñInt®grer 

lôadaptation au changement climatique dans la planification du d®veloppementò (traduit en 

franais) peut °tre t®l®charg® sur le site de lôOCDE sur lôEnvironnement et le d®veloppe-

ment3.   

 

Quels sont les objectifs des modules sur le S&E ? 

Les modules sur le S&E ont pour objectif de familiariser les participants avec : 

- La logique du S&E de lôadaptation, les opportunit®s et les difficult®s de mise en 
îuvre, 

                                                 
3
 http://www.oecd.org/dac/environment-

development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-
orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm  

Format Modules Temps nécessaire 

Formation  
indépendante  
sur le S&E 

6, 6a 2 jours 

6, 6b 2 jours 

6, 6a, 6b 3 jours 

Dans le cadre 
de la formation 
de lôOCDE 

1,3-5, 6, 6a ou b 4.5 jours 

1,3-5, 6, 6a & 6b 5 jours 

Tableau 1: temps nécessaire selon le format 

du cours 

https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=146
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=146
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=146
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=146
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=163
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/tools-and-training-material/
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/further-reading/
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/further-reading/
http://www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://www.oecd.org/dac/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
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- Les processus n®cessaires ¨ lô®laboration dôun syst¯me de S&E efficace dans le 
cadre de la planification de lôadaptation, 

- Les approches spécifiques du S&E au niveau national ou au niveau des projets, 

- La cr®ation dôindicateurs sp®cifiques ¨ lôadaptation. 

Méthodologie 

Le cours est basé sur la Méthode des cas de Harvard4 qui transmet les messages 

dôapprentissage essentiellement à travers le travail pratique et interactif des participants. 

La formation a pour thème la République fédérale fictive de Zanadou, dont les conditions 

dôensemble et les difficult®s sont tr¯s proches de la r®alit®. Des ®tudes de cas suppl®men-

taires ont été d®velopp®es en dehors de lôexemple du Zanadou pour illustrer de façon perti-

nente les modules de S&E. 

Tous les modules appliquent le même schéma qui comporte les éléments essentiels sui-

vants : 

¶ Lôintroduction, donnée par le formateur, apporte le bagage théorique nécessaire et pré-
sente lô®tude de cas aux participants. 

¶ Lô®tude de cas (exercice) donne aux participants la possibilité de travailler de façon sys-
t®matique sur les diff®rents aspects li®s ¨ lôadaptation au changement climatique. Les 
participants endossent le rôle « dôexperts è, chargés de la tâche spécifique associée au 
module.  

¶ Les « experts » présentent leurs résultats ¨ lôensemble du groupe. Les participants ont 
ainsi lôoccasion de partager leurs exp®riences et dôapprendre les uns des autres. Si né-
cessaire, les formateurs proposent des réponses alternatives et des corrections. 

¶ Dans le cadre dôune réflexion finale, les participants reprennent leur fonction dans la vie 
réelle. Ils réfléchissent à leur expérience et relient lô®tude de cas à leur propre travail afin 
dôappliquer au mieux les connaissances acquises. Les formateurs les guident en leur po-
sant des questions.  

 

Conseils pour un travail de groupe efficace  

-  Pour travailler efficacement, le groupe de travail doit désigner un facilitateur, une per-
sonne chargée de surveiller le temps et un porte-parole qui présentera les conclusions. 

-  Prenez le temps de lire intégralement la description de tâche et de vérifier que tout le 
monde est présent. 

-  Lôobjectif dôapprentissage principal est de se familiariser avec lôapproche syst®matique et 
non de parvenir à effectuer la tâche de façon exhaustive Les groupes de travail fonc-
tionnent indépendamment. 

-  Les formateurs peuvent être sollicités pour obtenir des conseils. 

Encadré n°1 : conseils pour un travail de groupe efficace 

                                                 
4
 Voir par ex. : http://harvardmagazine.com/2003/09/making-the-case-html 

   http://www.aacu.org/peerreview/pr-wi05/pr-wi05realitycheck.cfm  

 

http://harvardmagazine.com/2003/09/making-the-case-html
http://www.aacu.org/peerreview/pr-wi05/pr-wi05realitycheck.cfm


 
Intégrer lôadaptation au changement climatique dans la planification du 
développement 

  10 
 

Le matériel de formation 

 
Le manuel de formation explique le déroulé de la formation. Il donne les consignes 
pour lô®tude de cas de chaque module et les informations nécessaires à la réalisation 
des exercices par les participants. 

-  Les documents à distribuer résument les points dôapprentissage clefs et fournissent 
des références pour chaque module.  

-  Le manuel du formateur se compose de deux parties. La 1ère partie présente les 
bases de la méthodologie de formation participative et de la méthode des cas. Elle 
donne aussi des conseils pratiques pour élaborer un agenda de formation de bonne 
qualité. La 2nde partie donne des informations détaillées et des conseils sur la con-
duite des modules et des exercices dôapprentissage par lôaction.  

-  Un PowerPoint (avec des diapositives annotées) sur lequel le formateur et les parti-
cipants peuvent sôappuyer pour le d®roul® de la formation. 

-  Des fiches méthodologiques et des fiches techniques ont été développés spécifi-
quement pour les modules de S&E. Elles illustrent ¨ lôaide dôexemples réels de sys-
tèmes de S&E aux niveaux national et sous-national et illustrent le contenu des ses-
sions de formation sur le S&E. Ces documents sont accessibles sur le site internet 
Adaptationcommunity.net dans la rubrique óKnowledgeôÂ M&E. 

-  Le manuel de formation, les documents à distribuer, le manuel du formateur et la pré-
sentation PowerPoint peuvent être téléchargés gratuitement sur 
www.oecd.org/dac/environment/climatechange5.  

                                                 
5
 http://www.oecd.org/environment/environment-

development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-
orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm 

https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/monitoring-evaluation/tools-and-training-material/
http://www.oecd.org/environment/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://www.oecd.org/environment/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
http://www.oecd.org/environment/environment-development/integratingclimatechangeadaptationintodevelopmentplanningapractice-orientedtrainingbasedontheoecdpolicyguidance.htm
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Présentation de Zanadou 

La République fédérale de Zanadou est un pays subtropical en voie de développement. Ce-

pendant, en raison dôun relief tr¯s diversifi®, il est soumis ¨ un large éventail climatique, al-

lant dôune zone subtropicale dans le sud avec des pluies tr¯s saisonni¯res ¨ des montagnes 

enneigées du nord, en passant par un plateau semi-aride ¨ lôouest (voir carte p. 13). 

Géographie 

Zanadou a une superficie de 300 000 km2 (équivalent à peu près à celle des Philippines, de 

lô£quateur ou de la C¹te dôIvoire). Le fleuve Alph arrose la quasi-totalité du pays. Il prend sa 

source dans les sommets des monts Khorus, recouverts dôun glacier, dans lô£tat voisin de 

Khorésie, et il entre dans Zanadou par le nord. 

Au milieu de son cours, lôAlph traverse une vaste plaine inondable, alluviale et fertile. A 

lôendroit o½ le fleuve se jette dans la mer au sud, il a creus® un immense delta de faible alti-

tude, form® de s®diments fertiles. Lôouest du pays, plus élevé, est dominé par un plateau 

dôenviron 1000 m¯tres dôaltitude. Le sol y est peu fertile et il reoit des pluies moins abon-

dantes que le reste du pays. La figure 1 représente la carte de Zanadou. 

Démographie 

La population actuelle atteint 60 millions dôhabitants, ce qui donne au pays une densit® de 

population de 200 habitants par km2 (proche de celles du Pakistan, du Burundi, dôHaµti ou de 

la Jamaïque). Au niveau national, la répartition de la population est quasiment égale entre 

les zones rurales (48%) et urbaines (52%). Cependant, la répartition entre les zones rurales 

et urbaines varie sensiblement entre les États. 

La population augmente actuellement au rythme de 1,9% par an, un taux qui décroît lente-

ment. En 2050, la population devrait atteindre 105 millions dôhabitants selon la m®diane des 

estimations. Lôaugmentation de la population au cours des 40 prochaines ann®es devrait 

surtout concerner les zones urbaines, sous lôeffet de la migration rurale continue vers les 

villes. 

Le taux dôalphabétisation national est dôenviron 68% (76% pour les hommes et 60% pour les 

femmes). Lôenseignement primaire couvre une large partie du pays, mais les possibilit®s 

sont plus limit®es pour lôenseignement secondaire. Les titulaires dôun dipl¹me universitaire 

ne repr®sentent quôenviron 5% de la population. 

Climat 

Zanadou a un climat tr¯s vari® allant dôun climat alpin ¨ un climat subtropical. 

Lô®volution observ®e de la temp®rature annuelle moyenne au cours des 50 dernières 

ann®es sô®tend de +0,7Á C dans le delta de lôAlph ¨ +1,2Á C dans les monts Khorus. Le ni-

veau moyen de la mer ¨ la station de contr¹le c¹ti¯re de Maja a augment® dôenviron 10 cm 

pendant la même période. Les précipitations annuelles sont globalement identiques en 

moyenne, mais leur répartition a nettement changé, avec davantage de ruissellement en 

hiver et au d®but du printemps et moins ¨ la fin de lô®t® et en automne. Lôeau provenant de la 

fonte des neiges est essentielle pour r®pondre aux besoins dôirrigation. 
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Il existe un stress hydrique en raison de la croissance démographique et des impacts du 

changement climatique. Le manque dôeau est consid®r® comme une entrave s®rieuse au 

développement. 

Autrefois, la plaine inf®rieure de lôAlph subissait une inondation dévastatrice tous les 10 à 

15 ans environ. Cependant, ces dernières années, la fréquence des inondations semble 

augmenter puisquôelles se produisent d®sormais tous les 8 ¨ 10 ans. Dôautres impacts anti-

cipés du changement climatique sont décrits ci-dessous. 

Gouvernance 

Le Zanadou est une démocratie parlementaire, dirigée par un Premier ministre, avec des 
pouvoirs constitutionnels étendus. Des ministères couvrent tous les secteurs importants au 
niveau national et dans les États. Les plus importants sont celui du Premier ministre et les 
ministères de la Planification, des Finances, de lôIndustrie, des Ressources en eau et de 
lôAgriculture. Il existe des minist¯res de lôenvironnement au niveau national et des états, mais 
ils sont sous-financ®s. En g®n®ral, lôapproche de la gouvernance peut °tre qualifiée de réac-
tive plutôt que proactive. 

Infrastructure 

Toutes les grandes villes sont reliées par des routes praticables par tout temps, mais les 

voies de communication rurales sont souvent en mauvais état et parfois impraticables pen-

dant la saison des pluies. 

En plus de la production dô®lectricit®, le barrage du fleuve Alph permet de stocker de lôeau 

dôirrigation et de contr¹ler les inondations. Environ 20 millions de t®l®phones portables sont 

en service. 

Economie 

Traditionnellement rurale et agricole dans son ensemble, lô®conomie de Zanadou voit pro-

gressivement lôindustrie et les services devenir pr®dominants. La part actuelle des diff®rents 

secteurs dans le PIB et lôemploi est illustr®e dans le tableau 2 ci-dessous. Le revenu par ha-

bitant est aujourdôhui dôenviron 1 800 ú/an. La croissance annuelle moyenne du PIB depuis 

cinq ans est dôenviron 4 %. 

Pourcentage du PIB et de lôemploi 

Secteur PIB Emploi 

Agriculture 30% 50% 

Industrie 20% 10% 

Services 50% 40% 

 

Tableau 2 : PIB et emploi par secteur au 

Zanadou 

Parmi les productions agricoles figurent le 

coton, le sucre, le bl®, le riz, le cacao, lôhuile 

de palme, les produits animaux, le bois de 

construction et un peu de fruits de mer.  

Les produits manufacturés sont notam-

ment le textile (avec un secteur du vêtement 

en expansion), des machines simples et des 

engrais. Les activités exportatrices représen-

tent environ 15% de lô®conomie. 

Le Tableau 3 ci-dessous synthétise les caractéristiques clés du Zanadou. 
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Figure 1: carte de la République fédérale de Zanadou 
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Tableau 3: caractéristiques clés de Zanadou 
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Plan de développement national (PDN) 

Le processus de développement de la République fédérale du Zanadou est piloté par le Plan de 

développement national (PDN) 2012 ï 2022. Tous les ministères sectoriels, participent à 

lô®laboration du plan selon leur pertinence sous la direction de la Commission nationale pour la 

planification du Zanadou. Les objectifs clés du PDN sont cités ci-dessous (ceux qui sont gisés 

sont utilisés dans les modules de formation). 

(i) Revenu et pauvreté 

- Taux de croissance moyen du PIB de 9% par an pendant la période du PDN. 

- Taux de croissance du PIB agricole de 4% par an en moyenne. 

- Augmenter et diversifier la production agricole et les revenus ruraux. 

- Porter la part des nouvelles activit®s ¨ vocation exportatrice ¨ 20% du PIB dôici 2020. 

- Générer 6 millions de nouveaux emplois. 

- Réduire le chômage des diplômés en deçà de la barre des 5 %. 

- Augmenter de 20% le taux de salaire réel des travailleurs non qualifiés. 

- Réduire de 10 points de pourcentage le rapport entre les segments pauvres, définis en 
termes de consommation, et le reste de la population. 

(ii) Enseignement 

- Réduire le taux de décrochage scolaire des élèves du primaire de 52,2% en 2003ï04 à 
20% en 2011ï12. 

- D®velopper des normes dôacquisition minimales dans les ®coles primaires pour assurer un 
enseignement de qualité. 

- Atteindre un taux dôalphab®tisation de 85% des enfants de 7 ans et plus dôici 2011ï2012. 

- R®duire lô®cart homme-femme en matière dôalphab®tisation de 10 points de pourcentage 
dôici 2011ï2012. 

- Faire passer de 10 à 15% le pourcentage de chaque contingent accédant aux études su-
périeures dôici 2011ï2012. 

(iii) Santé 

- Réduire le taux de mortalité infantile à 28 pour 1000 et le taux de mortalité maternelle à 1 
pour 1000 naissances vivantes dôici la fin du onzi¯me plan. 

- Réduire lôindice synth®tique de f®condit® ¨ 2,1 dôici la fin du onzième plan. 

- 80 % de la population a acc¯s ¨ lôeau potable et à lôassainissement dôici 2020. 

- Réduire la malnutrition des enfants de 0 à 3 ans de moitié par rapport à son niveau actuel, 
dôici la fin du onzième plan. 

(iv) Femmes et enfants 

- Porter la répartition des sexes pour le groupe dô©ge de 0 ¨ 6 ans ¨ 935 dôici 2011 - 2012 et 
¨ 950 dôici 2016 - 2017. 

- Sôassurer que les femmes et les filles représentent au moins 33% des bénéficiaires directs 
et indirects de lôensemble des programmes gouvernementaux. 

- Sôassurer que tous les enfants jouissent dôune enfance sûre, sans obligation de travailler. 
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(v) Infrastructure  

- Assurer le raccordement électrique de tous les villages et de tous les ménages sous le 
seuil de pauvreté. 

- Faire passer de 15 ¨ 25% le pourcentage de lôhydro®lectricit® dôici 2020. 

- Assurer un accès routier permanent (en tout temps) de toutes les zones dôhabitation de 
plus de 1000 habitants. 

- Relier chaque village au t®l®phone et ¨ un r®seau ¨ haut d®bit dôici 2020. 

- Assurer lôacc¯s de tous ¨ une parcelle priv®e dôici 2015 et augmenter le rythme de cons-
truction des maisons pour les populations démunies en zone rurale afin de couvrir toute la 
population pauvre dôici 2016 - 2017. 

(vi) Eau et environnement 

- Augmenter les zones boisées de 5 points de pourcentage. 

- Atteindre les normes de lôOMS pour la qualit® de lôair dans toutes les grandes villes dôici 
2015. 

- Traiter toutes les eaux us®es urbaines dôici 2015 pour d®polluer les eaux des rivières. 

- Maintenir un d®bit minimum de tous les cours dôeau pour r®pondre aux besoins de 
lôagriculture, des populations urbaines, des transports et de lôindustrie. 

- Accroitre lôefficacit® énerg®tique de 20 % dôici 2016 - 2017. 

- R®duire lôutilisation des eaux souterraines dôici 2015. 

 

Il est très probable que certaines incidences actuelles soient liées au changement climatique : 

lô®volution des glaciers et des chutes de neige, lô®rosion des littoraux, la baisse de la productivité 

des cultures due à la sécheresse et aux pluies moins prévisibles. Les objectifs principaux en ma-

tière de réduction de la pauvreté et de croissance économique durable sont de plus en plus me-

nacés. 

Le gouvernement de Zanadou a donc d®cid® dôint®grer les priorités d'adaptation au changement 

climatique dans le nouveau plan de développement. La Commission nationale de planification a 

créé un groupe consultatif sur le changement climatique pour soutenir ce processus. Jusqu'à 

présent, le Zanadou ne sôest pas dot® de stratégie nationale d'adaptation au changement clima-

tique, ni d'objectifs d'adaptation, ni de budget spécifique pour financer les activités d'adaptation. 

Information climatique : changements climatiques attendus 

Température 

¶ Augmentation de 2 ¨ 4 ÁC dans les monts Khorus dôici les ann®es 2050. 

¶ Dans les plaines, augmentations attendues de 1,4 ¨ 2,0 ÁC dôici les années 2050 (par rap-
port à la moyenne des années 1940 à 1960). 

Précipitations 

¶ En moyenne, une légère augmentation des précipitations annuelles dôici les ann®es 2050 
par rapport à la moyenne de 1970 à 2000. 

¶ Davantage de précipitations sous forme de pluie que de neige dans les montagnes en au-
tomne et ¨ la fin de lôhiver. 
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¶ Épisodes de précipitations plus intenses avec des périodes plus longues entre les épi-
sodes. 

¶ Arrivée plus tardive et durée plus courte des pluies saisonnières abondantes. 

Paramètres maritimes 

¶ £l®vation du niveau de la mer de 0,2 ¨ 0,4 m¯tre dôici les ann®es 2050. 

¶ Températures de surface de la mer plus élevées. 

Impacts projetés du changement climatique 

Hydrologie de surface 

¶ Les écoulements dus à la fonte des neiges commencent 2 à 4 semaines plus t¹t dôici les 
années 2050. 

¶ Débits fluviaux plus variables. 

¶ Inondations plus fréquentes en été. 

¶ Périodes plus longues sans précipitations significatives. 

¶ D®bits fluviaux plus faibles ¨ la fin de lô®t®. 

¶ Hausse des pertes par évaporation dans les réservoirs. 

¶ Érosion accrue des pentes et des zones de captage des réservoirs. 

Hydrologie souterraine 

¶ Recharge de la nappe phr®atique peu profonde r®duite de 15 ¨ 25 % dôici les ann®es 
2050. 

Zones côtières 

¶ Augmentation de l'incidence des inondations côtières et des ondes de tempête dans la ré-
gion du delta. 

¶ Les mascarets salins remontent plus haut le long de lôAlph. 

¶ Submersion dôenviron 10 % du delta de lôAlph dôici les ann®es 2050. 

¶ Incidence accrue des inondations par les marées et les marées de tempête dans le Delta. 

¶ Les aquifères côtiers peu profonds deviennent plus salins. 

¶ Impacts des cyclones moins fréquents mais plus intenses. 

Agriculture 

¶ Mauvaises récoltes plus fréquentes à cause des inondations et des sécheresses. 

¶ Les besoins en eau des cultures augmentent de 3 à 5 % dôici 2050. 

¶ Baisse des rendements du maïs et du blé en raison de la hausse des températures de 1 à 
2°C. 

¶ Les rendements du coton ne sont pas affectés par la hausse des températures de 1 à 
2°C. 

¶ Riz menacé de stérilité par une hausse des températures pendant la floraison. 

¶ Les rendements des cultures de plantation sont am®lior®s par lôaugmentation des tempé-
ratures (à apport en eau égal). 
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Présentation générale des modules sur le 
S&E 

Les nouveaux modules sur le S&E de lôadaptation sont organisés comme ceci :  

¶ Sous-module 6 : Introduction du S&E de lôadaptation 

¶ Sous-module 6a : Le S&E de lôadaptation au niveau (sous-)national  

¶ Sous-module 6b : Le S&E de lôadaptation au niveau des programmes et des projets 

Note : le sous-module 6b nôest pas disponible en franais. 

Les modules sont ensuite organisés en plusieurs sessions qui sont présentées dans le tableau ci-
dessous. Ces nouveaux modules remplacent le module sur le S&E qui existait précédemment. 

 

Pr®sentation de lôadaptation au changement climatique 

Session Titre Points principaux 

1 Introduction de lôadaptation Å Lôeffet de serre 

Å Quôest-ce que lôadaptation ? 

Å Adaptation et développement 

Apprentissage par lôaction Å Vocabulaire sp®cifique ¨ lôadaptation 

Module 6 : Introduction du S&E de lôadaptation 

Session Titre Points principaux 

2 Introduction du S&E de 

lôadaptation 

Å Fondements du S&E de lôadaptation au CC 

Å Niveau dôapplication 

Å Difficultés et opportunités 

 

Module 6a : Le S&E de lôadaptation aux niveaux national et sous-national 

Session Intitulé Points principaux 

3 Contexte Å Contexte politique 

Å Finalité 

Å Portée (échelle) 

4a Contenu (I) Å Focalisation 

Å Données & informations nécessaires 

Å Formulation des indicateurs 

4b Contenu (II) Å Revue des indicateurs 

5 Opérationnalisation Å Structure institutionnelle & ressources mo-

bilisées 
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Å Synthèse 

6 Communication Å Résultats & rapports 

7 Réflexion sur des situations 

réelles (à adapter au contexte et 

au public cible) 

Å Analyse en profondeur dôexemples ré-

els issus de plusieurs pays et/ou orga-

nisations. 

8  Elaboration dôune feuille de 

route (au niveau national) 

Å Appliquer ses connaissances dans le 

contexte professionnel 

 

Module 6b : Le S&E de lôadaptation au niveau des programmes et des projets 

Session Intitulé Contenu principal 

9 Planifier la mise en îuvre des me-

sures dôadaptation 

Å Analyser le contexte de lôadaptation 

Å Définir des buts et des objectifs 

Å Identifier les ®tapes de mise en îuvre 

10 Développer des chaines de résul-

tats / un système de résultats 

Å Se familiariser avec les chaines de résul-
tats 

Å Définir les résultats opérationnels et straté-
giques 

11 Développer des indicateurs Å Formuler des indicateurs pour les résultats 
opérationnels et stratégiques 

12 Réfléchir à un cas réel (à adapter au 

contexte et au public cible) 

Å Analyser en profondeur des exemples pra-
tiques de plusieurs projets et/ou organisa-
tions 

13 Développer une feuille de route (au 

niveau des projets) 

Å Appliquer ses connaissances dans le con-
texte professionnel 

 

Toutes les sessions suivent le même format, à savoir une courte présentation introductive de la part 

du formateur, un exercice (étude de cas) en petits groupes, la présentation des résultats en plénière 

et une conclusion (voir p. 9 pour en savoir plus sur la méthodologie de formation). Les sessions 7 et 

12 sont un peu différentes dans le sens où elles intègrent des études de cas réels qui peuvent être 

adapt®s ¨ lôobjectif sp®cifique de la formation. Lôobjectif des ®tudes de cas réels est de tirer les leçons 

de dispositifs de S&E existants. Il est possible dô®tendre les sessions sur le d®veloppement de la 

feuille de route et la r®flexion ¨ partir des ®tudes de cas dans le cadre dôun atelier de préparation au 

d®veloppement dôun syst¯me de S&E de lôadaptation au niveau national ou sous-national. Aussi, les 

sessions 1 à 2 et 3 à 6 (niveau national) ou 9 à 11 (niveau des projets) peuvent être utilisées comme 

introduction dans le cadre dôun atelier sur le S&E. Cette organisation a été testée avec succès au 

Mexique (voir le rapport de lôatelier sur Adaptationcommunity.netÂ Exchange Â Workshops & Trai-

nings). 

Vous trouverez plus de détails et de documents pour chaque session dans le Manuel du formateur qui 

est disponible sur le site Web de l'OCDE sur l'environnement et le développement et sur Adaptation-

Community.net Â M&E. 

 

https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=121
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/?wpfb_dl=121
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Quelques photos de la formation pilote au Mexique (mai 2013). 
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Module 6 : Introduction du suivi et de 
lô®valuation (S&E) de lôadaptation 

 

6 Introduction du S&E de lôadaptation 

6 a Le S&E de lôadaptation au niveau (sous-) national   

6 b Le S&E de lôadaptation au niveau des programmes et 
des projets 

Note : le sous-module 6b nôest pas disponible en français 

 

Objectif pédagogique du module 

Comprendre les fondements, les opportunit®s et les difficult®s relatives au S&E de lôadaptation 

ainsi que ses diff®rentes formes et ses domaines dôapplications. 

Session 1 : Contexte et notions de base sur le changement climatique et 
lôadaptation  

Introduction : le changement climatique et lôadaptation 

¶ Quôest-ce que le changement climatique ? 

¶ Quôest-ce que lôadaptation au changement climatique ? 

¶ Comment le changement climatique affecte-t-il le développement ? 

Contexte 

Lôexpos® introductif a permis de montrer que lôadaptation au CC n®cessite lôexistence dôune plani-

fication et dôun processus de mise en îuvre bien organis®s. Lôengagement politique est essentiel 

ainsi que la mobilisation de ressources pour permettre la réalisation des interventions 

dôadaptation. Lôadh®sion sociale et une coopération active des parties prenantes est également 

n®cessaire. Les barri¯res ¨ la mise en îuvre fructueuse de lôadaptation sont dôordre 1) politique 

et institutionnel 2) économique et financier 3) social et 4) technique. 

Consigne pour le jeu du coin 

Chaque coin de la pièce représente une des quatre catégories de difficultés rencontrées dans la 

mise en îuvre de lôadaptation. Choisissez le coin qui repr®sente les difficult®s que vous jugez les 

plus pertinentes et expliquez les raisons de votre choix. Si un modérateur est intégré à la discus-

sion de groupe vous pourrez avoir à défendre vos arguments. 
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Film dôanimation sur lôadaptation au changement climatique 

 
La GIZ et l'Institut de recherche de Potsdam sur 
lôimpact climatique (Postdam Institute for Climate 
Impact Research) ont conjointement développé 
le film dôanimation intitul® :  
 
ñAssez parlé du changement climatique - Le 
temps est venu de passer à l'action !". (5:42 
minutes). 
 
Le film explique ce quôest le changement clima-
tique et quelles en sont les conséquences. Il 
pr®sente lôadaptation au CC et illustre par des 
exemples quelles peuvent °tre les solutions dôadaptation.   
Il plaide pour une approche participative ¨ la planification de lôadaptation et souligne les avan-
tages dôagir rapidement plutôt que de reporter les décisions : "Assez parlé du changement clima-
tique - Le temps est venu de passer à l'action !" 
Le film est traduit en 12 langues et peut être visioné sur le site AdaptationCommunity.net dans la 
rubrique Knowledge / 5 minute film about adaptation ou bien sur Youtube dans sa version fran-
çaise : https://www.youtube.com/watch?v=iXm-9u-Zqu8. Il est également téléchargeable dans 
différents formats sur le site internet du Potsdam Institute for Climate Impact Research. 

Session 2 : Fondements du S&E de lôadaptation et principaux d®fis 

Introduction : le suivi et lô®valuation (S&E) de lôadaptation 

¶ Les fondements du S&E de lôadaptation. 

¶ Les opportunit®s et les difficult®s li®es au S&E de lôadaptation. 

¶ Les niveaux dôapplication (national, projet/programme, portefeuille de projets). 

Contexte 

Dans lôintroduction, les difficult®s inh®rentes au S&E de lôadaptation ont ®t® classifiées de la fa-

çon suivante :  

¶ Incertitude 

¶ Horizons temporels longs 

¶ Complexité 

¶ Absence dôindicateur de succ¯s universel 

Consigne pour lôexercice 

- Vous êtes invités à réfléchir dans quelle mesure vous avez rencontré ce type de difficultés 
dans votre contexte de travail et quelle sont les stratégies que vous avez développées, ou 
bien auxquelles vous avez pensé, pour faire face à ces difficultés. 

- Formez un « groupe de chuchotement » avec votre voisin. Utilisez la matrice 1 pour noter 
les points clefs de votre discussion. La matrice 1 sépare déjà les quatre catégories de dif-
ficult®s pour faciliter lôexercice. Si vous le souhaitez, vous pouvez ajouter dôautres types 
de difficultés. Soyez concis et ne vous concentrez que sur les barrières qui sont perti-
nentes dans le cadre de votre propre travail. 

http://www.adaptationcommunity.net/
https://gc21.giz.de/ibt/var/app/wp342deP/1443/index.php/knowledge/we-know-enough/
https://www.youtube.com/watch?v=iXm-9u-Zqu8
http://www.pik-potsdam.de/research/climate-impacts-and-vulnerabilities/research/research-field-2-NSP/ccd/films-and-clips/download-we-know-enough...
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Matrice 1: identification des difficult®s li®es au S&E de lôadapation et stratégies pour y 
faire face. 

Type de difficulté 
 

Vous avez déjà rencontré 
cette difficulté dans votre 
travail ? Décrivez-là ! 

Vous avez déjà géré ce genre 
de difficulté ? Comment avez-
vous fait ? 

Relation de cause à effet 
peu évidente 
 
  

  

Incertitude sur lô®volution 
future (climatique ou socio-
économique) 
 

  

Horizon temporel long 
 
 

  

Plusieurs définitions de la 
réussite 

  

Absence de scénario de 
référence (business-as-
usual) 

  

Besoin de ressources 
(financières, personnel) 
 

  

Manque de données 
 

  

Autre difficulté (précisez)   



 
Int®grer lôadaptation au changement climatique dans la planification du 
développement 
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Module 6a : Le S&E de lôadaptation au niveau 
(sous)-national 

 

6 Introduction du S&E de lôadaptation 

6 a Le S&E de lôadaptation au niveau (sous)-national   

6 b Le S&E de lôadaptation au niveau des programmes et 
des projets 

Note : le sous-module 6b nôest pas disponible en français 

 

Objectif pédagogique du module 

Savoir organiser un processus systématique afin de développer un système de S&E de 
lôadaptation au niveau national ou sous-national. 

 

Session 3 : Contexte 

 

 

Figure 2 : les composantes de la construction dôun 

système de S&E au niveau (sous)-national 

 

La Error! Reference source not 
found.représente les quatre compo-
santes de la construction dôun syst¯me 
de S&E au niveau (sous)-national. La 
session 3 présente la composante n°1, 
à savoir le contexte6. 

 

                                                 
6
 Pour en savoir plus vous pouvez vous référer à la fiche thématique de la GIZ en suivant le lien : 

http://star-www.giz.de/fetch/bw44PMg1G00Q000bXo/giz2013-0532en-climate-national-monitoring-
evaluation.pdf 

http://star-www.giz.de/fetch/bw44PMg1G00Q000bXo/giz2013-0532en-climate-national-monitoring-evaluation.pdf
http://star-www.giz.de/fetch/bw44PMg1G00Q000bXo/giz2013-0532en-climate-national-monitoring-evaluation.pdf































































