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SOBRE

este Guia

Para que serve este Guia?

O Guia para Monitoramento e Avaliagdo de Intervengées de Adaptacdo baseada em Ecossistemas for-
nece uma descricdo do processo necessario para projetar e implementar Monitoramento e Ava-
liacdo (M&A) eficazes de Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE). Ele divide esse processo em
quatro etapas principais que o ajudardo a desenvolver e implementar um sistema de M&A para AbE
e usar e comunicar os resultados de M&A de maneira eficaz. O Guia nio é um manual detalhado
para o processo de M&A - em vez disso, descreve consideragcdes e componentes essenciais para cada
etapa e mostra ferramentas e metodologias adicionais que oferecem instrugdes mais especificas,
quando disponiveis.

Este Guia o ajudara a compreender algumas das complexidades e desafios associados ao monitora-
mento e avaliacdo das intervenc¢des de AbE. Seu objetivo é ajuda-lo a ir além de simplesmente me-
dir as atividades e resultados de uma intervencio AbE e avancar no sentido de avaliar os resultados
e impactos dessas acoes. Isso melhorara sua compreensio sobre se as medidas AbE estdo tendo os
efeitos desejados e determinard se mudancas precisam ser feitas. Com essas informacdes em maos,
vocé podera se comunicar de forma eficaz com os beneficiarios sobre o progresso feito, atender aos



requisitos de relatérios dos doadores, contribuir para a base de evidéncias e conhecimento das me-
lhores praticas de AbE e enriquecer os processos de relatérios e politicas de alto nivel.

Este Guia destina-se principalmente a profissionais e planejadores que elaboram e implementam
AbE no campo e que estdo interessados em avaliar e compreender os resultados de suas interven-
¢Oes em termos de apoio as pessoas para se adaptarem as mudancas do clima.

O ideal é que vocé consulte este Guia nos estdgios iniciais de desenho de uma intervenc¢io AbE, pois
ele o ajudara a esclarecer a logica por tras das medidas, incluindo seu caminho de mudanca projeta-
do. Também permitird que vocé inicie o processo de M&A antes de implementar as atividades, para
que possa reunir informacdes de linha de base e, posteriormente, rastrear parimetros relevantes em
intervalos apropriados.

No entanto, vocé também pode usar o Guia se ja tiver iniciado a implementacdo de uma intervencio
ADbE. Nesse caso, pode ajuda-lo a fazer melhorias na estrutura original e no sistema de M&A da inter-
vencio. Se ainda ndo estiverem em andamento, vocé pode desenvolvé-los seguindo este Guia, inte-
gra-los ao seu projeto existente conforme apropriado e/ou usa-los para ajuda-lo a realizar revisdes
intermediarias ou avaliagdes em estagios posteriores.

O Guia comeca fornecendo informacdes sobre termos e conceitos importantes relacionados a AbE
e M&A, bem como as complexidades e desafios associados ao monitoramento e avaliagcdo de AbE e
intervencdes de adaptacio de forma mais ampla. O restante do Guia descreve as quatro etapas a seguir
para desenvolver um sistema eficaz de M&A para AbE:

| Passo 1: Desenvolver uma estrutura de resultados

Passo 2: Definir os indicadores e estabelecer uma linha de base
| Passo 3: Colocar o sistema de monitoramento e avaliacdo em funcionamento
| Passo 4: Utilizar e comunicar os resultados

Ao longo das diferentes secOes, o Guia se refere a recursos adicionais (por exemplo, ferramentas, me-
todologias) que fornecem orientacdo mais detalhada e usa exemplos de intervencées reais de AbE
para ilustrar como o M&A foi aplicado na pratica em campo.
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ANTECEDENTES:

Termos e c onceitos-chav e para
entender a AbE e 0 M&A

Definicdo e c ontexto da ADE

Quadro — 1 — Por que uma medida AbE verdadeira
e efetiva deve abranger todos os elementos da defi-
nicdo de AbE*:

Se vocé omitir A (pessoas), ndo estard ajudando nin-
guém a se ajustar. Se vocé omitir B (natureza), ndo
estd usando as ferramentas disponiveis para uma
abordagem baseada em ecossistema, entdo ndo seria
ADE. Se vocé omitir C (estratégia de adaptagdo), es-
tard apenas recondicionando seu trabalho anterior
sem considerar as mudancas sdo clima. A AbE nunca
foi planejada para ser uma atividade isolada, ela s6
€ eficaz quando combinada com outras medidas que
ajudam as pessoas a se adaptarem as mudangas do

clima.

*Adaptado de Martin (2016).

10

sy
<+
L 4 ‘ﬂ

= =
Resumo desta secdo: *sv<s g

Esta secdo apresenta o conceito de AbE, destacando os as-
pectos importantes de sua definicdo e analisando as di-
ferentes maneiras pelas quais as mudangas na gestdo do
ecossistema podem atender ds necessidades de adaptagdo.
Também explica a relagdo da AbE com outras abordagens
relevantes.

A Adaptacgio baseada em ecossistemas (AbE) é uma aborda-
gem para reduzir os impactos negativos das mudancas do
clima sobre as pessoas, trabalhando com a natureza e apri-
morando-a. A Convengio sobre Diversidade Bioldgica (CDB)
define oficialmente AbE como “o uso da biodiversidade e dos
servicos ecossistémicos [...] para ajudar as pessoas a se adapta-
rem aos efeitos adversos da mudanca do clima”, que pode in-
cluir “gestdo sustentavel, conservacgio e restauracio de ecos-
sistemas, como parte de uma estratégia geral de adaptacio
que considera os multiplos beneficios sociais, econémicos e
culturais para as comunidades locais” (CBD, 2009). Isso englo-
ba os seguintes trés elementos principais que sdo essenciais
para AbE (ver Quadro 1):

ot
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A) Ajudar as pessoas a se adaptarem as mudancas
do clima

B) Usando biodiversidade e servicos ecossistémicos

C) Como parte de uma estratégia de adaptacio global.

Assim, a AbE é uma abordagem centrada nas
pessoas, que reconhece a dependéncia direta
que o bem-estar humano tem dos ecossistemas
e dos bens e servicos que eles fornecem (por
exemplo, abastecimento de alimentos e agua,
abastecimento de combustivel e fibras, regula-
¢do de pragas e doencas, nutrientes e ciclo da
agua, regulacio do clima; MEA, 2005).

Dado que a capacidade dos ecossistemas de
fornecer esses bens e servicos estd sendo ame-
acada por fatores de mudancga do clima e nio
climaticos, medidas para restaurar e / ou de-
senvolver diferentes tipos de servicos ecossis-
témicos para ajudar as pessoas a se adaptarem
as mudancas do clima (Figura 1) podem con-
tribuir para o bem-estar humano permanente.
Os beneficios de trabalhar com ecossistemas
(ver exemplos de medidas AbE no Quadro 2)
podem incluir:

® proteger as comunidades dos impactos dire-
tos da mudanca do clima (por exemplo, danos
de inundagdes. tempestades ou estresse por
calor) ou reduzir seu risco;

® garantir que os servicos ecossistémicos dos
quais as comunidades dependem (por exem-
plo, abastecimento de dgua doce) durem e
atendam as suas necessidades, apesar dos
impactos da mudanca do clima;

® criar novas op¢oes de meios de subsisténcia
para substituir aqueles que estio sob amea-
ca pelos impactos da mudanca do clima (por

exemplo, complementando os meios de sub-
sisténcia dos agricultores com a comercializagio de

Quadro — 2 — Exemplos de medidas de AbE*

: Manutencdo e / ou restauragdo / reabilitacdo de manguezais e ou-
tras dreas umidas costeiras para reduzir os riscos de inundagdes e

erosdo nas comunidades costeiras.

. Gestdo sustentdvel das zonas huimidas superiores e planicies alu-
viais para manter o fluxo de dgua favordvel e regimes de qualidade
da dgua para as comunidades a jusante, apesar da mudanca nos

regimes de chuva.

- Conservacdo e restauragdo de florestas para estabilizar encostas
de montanhas e regular fluxos de dgua, protegendo pessoas e ati-
vos de enchentes e deslizamentos de terra a medida que os niveis

de chuva e intensidade aumentam.

- Estabelecimento de diversos sistemas agroflorestais, incorporan-
do drvores resistentes ao clima e culturas terrestres para consumo
humano e animal, reduzindo, assim, os danos ds culturas causados
por altas temperaturas ou chuvas extremas e fornecendo meios de
subsisténcia e op¢bes de renda flexiveis para gerenciar os riscos

crescentes das mudangas do clima.

. Gestdo sustentdvel de pradarias e pastagens, a fim de aumentar a
capacidade de adaptacdo e resiliéncia das comunidades pastoris

em face de inundacdes e secas.

- Estabelecimento de dreas marinhas protegidas a fim de aumentar
a resiliéncia dos ecossistemas costeiros contra os impactos climd-
ticos, aumentar a produtividade da pesca e fornecer oportunida-
des para o turismo baseado na natureza, diversificando assim os
meios de subsisténcia e a renda para melhor gerenciar os recursos

naturais.

- Uso de espécies de plantas indigenas para fortalecer e restaurar a
vegetacdo das dunas, evitando a infiltragdo de areia nas populagées

humanas em ambientes desérticos sujeitos a niveis crescentes de seca.

*Adaptado de IISD (2018).

produtos florestais ndo-madeireiros ou estabelecendo pagamentos por servicos ecossistémicos/

ambientais de usuarios a jusante).

Embora a AbE desenvolva o potencial dos ecossistemas para fornecer servicos de adaptacéo (e outros),

ela também reconhece que a satde do ecossistema por si sé ndo pode garantir o bem-estar humano

e aresiliéncia - especialmente perante as incertezas sobre como os ecossistemas serdo afetados e alte-
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Reducao da vulnerabilidade humana a mudanca do clima facilitada por

ecossistemas resilientes e provisao sustentavel de servicos ecossistémicos

Papel na adaptacio

Os servicos de provisionamento
fornecem os recursos materiais
de que as pessoas precisam para
criar meios de subsisténcia,
resilientes ao clima

Exemplos:

o Alimentos (colheitas, gado, pesca,
aquicultura, plantas selvagens, produ-
tos alimentares de origem animal)

o Matérias-primas bioldgicas (madeira,
fibras e resinas, peles de animais, areia,

Os servicos regulatérios
protegem os sistemas naturais
e sociais dos impactos das
condicdes meteoroldgicas ex-
tremas e da mudanca do clima,
e apoiam meios de subsisténcia
resilientes ao clima

Exemplos:
e Regulacdo da qualidade do ar
o Regulagdo do clima (global, regio-
nal e local)
o Regulagdo e purificagdo da agua
 Controle de erosdo

Os servicos culturais podem au-
mentar a capacidade de adaptacao,
fornecendo oportunidades alter-
nativas de meios de subsisténcia e
contribuindo para a aprendizagem
ao longo da vida, satide e outros
componentes do bem-estar

Exemplos:
e Recreagdo e ecoturismo
o Valores éticos e espirituais
o Informagdes para o desenvolvimento
intelectual e mental

fertilizantes, combustivel de madeira) e Tratamento de residuos
o Agua doce (para beber, agricultura, e Regulagdo de doencgas
refrigeracao) o Regulagdo da qualidade do solo
e Recursos genéticos (para resiliéncia e Regulagdo de pragas
de cultivos) e Polinizagdo

Servicos de provisionamento Servicos regulatdrios Servicos culturais
Bens e produtos obtidos Os beneficios obtidos a partir dos proces- Beneficios ndo materiais derivados
de ecossistemas sos naturais de um ecossistema de ecossistemas

émicos

ta

Servicos de apoio
Os processos naturais que geram e mantém os outros servigos ecossistémicos
(biodiversidade, ciclo da agua, ciclo dos nutrientes, produgao primaria, formagao do solo)

ICOS €COsSIS

Servi

Grdfico 1 Maneiras em que 0s servicos ecossistémicos poderdo apoiar a adaptagdo (adaptado del IISD, 2018)

rados pela mudancga do clima. Portanto, a AbE deve ser implementada como um elemento integrado
de uma estratégia de adaptacdo mais ampla para maximizar a eficacia das medidas de adaptacio.

A Rede de Amigos e Amigas da AbE (FEBA)! desenvolveu um conjunto de cinco critérios em torno
dos elementos da definicdo de AbE para esclarecer as caracteristicas essenciais do que seus mem-
bros consideram ‘boas praticas de AbE’ (FEBA, 2017; ver Box 3). Acompanhando esse conjunto
de critérios, estd uma estrutura de avaliacido da qualidade que propde um conjunto hierarquico
de padrées para cada critério, de acordo com o qual a qualidade das iniciativas de AbE pode ser
avaliada. Esse quadro, incluindo os seus exemplos de indicadores propostos, é especialmente rele-
vante para definir claramente os objetivos das intervencdes AbE com base na compreensio do que
constitui uma medida AbE eficaz. Ao desenvolver um sistema de M&A para AbE, esaa estrutura
pode ajudé-lo a identificar questdes orientadas para resultados e para impacto (ver Etapas 1 e 2
deste Guia).

! FEBA ¢ uma rede informal de mais de 70 organizacées interessadas em promover a colaboracio e o compartilhamento de conhecimento
sobre AbE. Conheca mais em: https://www.iucn.org/theme/ecosystem-management/our-work/ecosystem-based-approaches-climate-
-change-adaptation/friends-eba-feba.


https://www.iucn.org/theme/ecosystem-management/our-work/ecosystem-based-approaches-climate-change-adaptation/friends-eba-feba
https://www.iucn.org/theme/ecosystem-management/our-work/ecosystem-based-approaches-climate-change-adaptation/friends-eba-feba

Identificacdo da
ADbE entre aborda-
gens relacionadas

A AbE tem muito em comum com outras aborda-
gens que combinam aspectos da biodiversidade
e conservacio do ecossistema, desenvolvimento
socioecondémico e adaptacdo mais ampla a mu-
danca do clima (Figura 2), como adaptacio base-
ada na comunidade (CBA) ou reducéo do risco de
desastres baseada no ecossistema (Eco-RRD?). Ao
cair na categoria mais ampla de Solucdes basea-
das na Natureza (SbN), que inclui todas as acdes
que trabalham e aprimoram a natureza para aju-
dar a enfrentar uma variedade de desafios sociais
(Cohen-Shachan et al., 2016), a AbE desenvolve e
complementa estas outras abordagens.

No entanto, embora a AbE combine abordagens
tradicionais a conservacio da biodiversidade
e do ecossistema com o desenvolvimento so-
cioecondmico sustentavel, ndo é simplesmente
uma continuacio “tradicional” das praticas de
conservacgio ou desenvolvimento. A AbE difere
da primeira na énfase em ajudar as pessoas a se
adaptarem aos efeitos negativos da mudanca do
clima e, da segunda, no interesse em reduzir os
riscos climaticos voltando-se para a natureza
(e ndo aplicando medidas de engenharia). Em-
bora, na préatica, abordagens diferentes possam
utilizar técnicas semelhantes e atingir objetivos
comuns, é importante ter clareza sobre as defini-
¢Oes. Em primeiro lugar, ela o ajudard a projetar
e implementar intervencdes (ver Quadro 4) com
objetivos claros vinculados a mudanga do clima
e ao papel da natureza em ajudar as pessoas a se
adaptarem. Isso facilitara a construcgio de crono-
gramas apropriados e o estabelecimento de um
sistema de M&A que possa rastrear mudancas
em seus objetivos escolhidos ao longo do tempo.

2 Redugio de Risco de Desastres Baseado em Ecossistemas (Eco-
RRD) é ‘gestdo sustentavel, conservacio e restauragio de ecossiste-
mas para reduzir o risco de desastres com o objetivo de alcancar um
desenvolvimento sustentéavel e resiliente’ (Estrella y Saalisma,2013).

Desenvolvimento
Sustentavel

A Projetos d
Desenvolvi- /7
mento socio- baseada em
econdémico comunidades
Projetos de
gestdo integrada
derecursos e
conservagao
Conservacao da
Biodiversidade e

Ecossistemas

Grdfico — 2 — Interrelagbes entre a AbE e outras abordagens que con-

tribuem ao desenvovimento sustentdvel (adaptado de Midgley et al. 2012).s

Quadro — 3 — Critérios de qualificagcdo AbE de acordo com os
elementos centrais da defini¢cdo da CDB (FEBA, 2017)

A) AbE ajuda as pessoas a se adaptarem @ mudanga do clima:

®: Critério 1. Reduz as vulnerabilidades sociais e ambientais.

®: Critério 2. Gera beneficios sociais no contexto de adaptacdo a mu-

dancga do clima.

B) AbE faz uso de servigos de ecossistema e da biodiversidade:

‘®: Critério 3. Restaura, mantém ou melhora a satde do ecossistema.

C) AADE é parte de uma estratégia de adaptacdo abrangente:

‘@ Critério 4. E apoiada por politicas em vdrios niveis.

@ Critério 5. Apoia a governanca equitativa e aumenta as capacidades.
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Quadro — 4 — Qual a ‘intervencdo’ a que este Guia se propée?

Neste Guia, o termo ‘intervencdo’ é utilizado para descrever as medidas
ADbE implementadas em campo com o objetivo de alcangar resultados de
adaptagdo com base no local (por exemplo, em uma determinada loca-
lidade, bacia hidrogrdfica ou ambiente). Portanto, o principal objetivo de
tais intervengdes serd gerenciar, restaurar e/ou proteger os ecossistemas, a

fim de ajudar as pessoas a se adaptarem aos riscos climdticos identificados.

Uma intervengdo pode consistir em vdrias medidas AbE (por exemplo, re-
cuperacdo de coral ao lado da restauragdo de manguezais) e é provdvel que
inclua uma gama de atividades de apoio/facilitacdo, como capacitagdo,
diversificacdo de meios de subsisténcia e esforcos para melhorar a gover-
nanga ou incorporar AbE em planos governamentais relevantes e outras
politicas setoriais. No contexto de M&A, monitorar aspectos dessas ativi-
dades de apoio/facilitagdo pode ajudar a fornecer um quadro mais com-

pleto da eficdcia das medidas.

Recursos adicionais tteis

FEBA (2017): Tornando eficaz a Adaptac¢do
baseada em Ecossistemas. Pardmetros para
definir critérios de qualificacdo e padrées de
qualidade

Este recurso é util para entender as caracteris-
ticas e critérios essenciais que compdem a AbE.
Inclui uma estrutura de avaliacdo que propde
um conjunto hierdrquico de padrées para cada
critério pelo qual vocé pode avaliar a qualidade
das iniciativas de AbE.

UNEP (2019): Guide to ecosystem-based
adaptation in projects and programmes

Este conjunto de sete notas de briefing é um
bom ‘manual’ sobre AbE, fornecendo informa-
¢bes sobre os principais conceitos, questoes e
consideragées para ajudar a projetar, planejar e
implementar iniciativas de AbE com sucesso. As
notas destacam questdes que precisam ser abor-
dadas e possiveis compromissos e conflitos que
precisam ser resolvidos para permitir que a AbE
faga parte e contribua para um quadro mais
amplo de adaptacdo as mudangas climdticas no
contexto do desenvolvimento sustentdvel.
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Em segundo lugar, permite que vocé se co-
munique claramente com os implementa-
dores de outras abordagens e com os bene-
ficiarios das intervencdes AbE, facilitando a
coeréncia e a colaboracéo entre as iniciativas.
Por fim, ajuda a identificar como a AbE pode
aproveitar as experiéncias de outras aborda-
gens - as muitas convergéncias entre a AbE
e abordagens como AbC ou gestdo integrada
de recursos naturais (INRM) fornecem uma
oportunidade de aprender e compartilhar
licoes, incluindo principios e diretrizes de
boas praticas.

GIZ (2018): Solutions in focus: ecosystem-ba-
sed adaptation from mountains to oceans

Esta publicagdo mostra uma sele¢do de medi-
das AbE aplicadas em uma variedade de regi-
Oes e ecossistemas ‘de montanhas a oceanos’
Eles estdo disponiveis online na plataforma
‘PANORAMA - Solucgées para um Planeta Sau-
ddvel’ e oferecem uma descrigdo titil de como
vocé pode identificar a AbE no territorio.

CBD (2018): Voluntary guidelines for the
design and effective implementation of
ecosystem-based approaches to climate
change adaptation and disaster risk reduc-
tion and supplementary information

Estas diretrizes sdo uma boa fonte de infor-
macoes mais detalhadas sobre AbE, como

se relaciona com outras abordagens, como
Eco-RRD, e como projetar e implementar AbE.
Também inclui anexos tteis sobre a inter-
vengdo de AbE em outros setores, como dgua,
infraestrutura ou agricultura. Esta informa-
¢do pode apoiar a coordena¢do na implemen-
tacdo e MGA com outras partes interessadas
relevantes.



O M&A é um componente essencial da gestio bem-sucedida de qualquer intervencio. Monitora-
mento é o processo de coleta e andlise sistematica de dados e informacdes para detectar sinais de
mudanca em relacdo a uma linha de base. Avaliacdo é o processo de examinar os dados coletados
do monitoramento para entender quanta diferenca uma intervencio fez e quais licoes podem ser
aprendidas. Embora a avaliacdo seja muitas vezes vista como uma forma de medir o “sucesso” de uma
intervencio, o seu objetivo fundamental é analisar qualquer tipo de mudanca, seja ela positiva ou
negativa, deliberada ou nio intencional.

Existem muitas razdes pelas quais é extremamente importante monitorar e avaliar as intervengdes
ADbE (ver também Quadro 5):

Entenda se uma intervencao estd atingindo seus objetivos ou nio e por qué. O M&A é vital para com-
preender se, ou em que medida, uma intervencio AbE estd alcancando ou alcangou seus objetivos. As
informacdes relevantes coletadas podem estar relacionadas ao processo (ex: A implementacio das ati-
vidades e entrega dos resultados estio dentro do cronograma?) e, principalmente, aos resultados (ex:
As atividades reduziram a vulnerabilidade das pessoas aos riscos climaticos identificados?). A fim de
garantir que o M&A possa fornecer informacdes valiosas sobre os resultados de uma intervencio (mui-
tas vezes referida como ‘impactos’ neste Guia e em outros lugares),

aqueles que planejam um sistema de M&A devem considerar cui-

dadosamente quais perguntas responder e quais indicadores ou

dados podem contribuir de forma realista para esse fim (consulte

as Etapas 1 e 2 deste Guia). Além disso, um sistema de M&A bem Em resumo: o que 0 M&A pode fazer

desenhado deve ser capaz de fornecer informagoes sobre como por vocé
e por que uma intervencdo estd atingindo seus objetivos, bem

como quais das mudancas detectadas ocorreram devido a propria
intervencdo e ndo a outras atividades e projetos externos na area
(ou seja, deve permitir atribuicdo ou pelo menos contribuicéo).

Contribuir para a gestio adaptativa e como lidar com as
incertezas. Embora as informagdes sobre o desempenho de
uma intervencdo sejam interessantes por si mesmas, uma das
principais razdes para coletar essas informacdes é que elas po-
dem ajuda-lo a entender se sdo necessarios ajustes no projeto
e/ou na implementacio das medidas AbE para melhorar sua
eficicia. Este processo de gerenciamento adaptativo (ou seja,
reavaliar continuamente o desempenho de uma intervencio
quando novas informacdes se tornam disponiveis e mudancas

‘M&A ajuda os profissionais a coletar e compartilhar
informagées, permitir a gestdo adaptativa, monitorar
as suposicdes subjacentes, gerenciar riscos e incertezas,
atender aos requisitos de transparéncia e relatorios
e, acima de tudo, no contexto da adaptacgdo, ajuda a
entender quais abordagens e estratégias sdo melhor
aplicadas a quais contextos e necessidades. MGA é
um conjunto de ferramentas e metodologias com po-
tencial para ajudar a alcangar resultados e identificar
licées aprendidas e melhores prdticas para abordagens
de AbE.” (Spearman e Dave, 2012)
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Ma Adaptagéo nas praticas administrativas em conformidade)

é extremamente importante para as interven-

De acordo com o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climdticas coes AbE, dadas as muitas incertezas associadas
(IPCC), a md adaptagdo é ‘uma agdo que pode levar a um aumento do a sua concepcio e implementacio:

risco de resultados adversos relacionados ao clima, aumento da vulnera-

bilidade @ mudanga do clima ou diminui¢do do bem-estar, agora ou no #: incerteza cientifica devido a possiveis mudangas
futuro’ (IPCC, 2014). Basicamente, a md adaptagdo é uma adaptagdo que e impactos climaticos, inclusive nos ecossistemas;

resulta em consequéncias negativas indesejadas.

A md adaptagdo pode ser causada em casos como: (Noble et al., 2014):
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Ignorar relacionamentos, tradi¢ées, conhecimentos tradicionais

ou direitos de herancga local;

® incerteza técnica sobre a eficdcia das medidas
para lidar com as vulnerabilidades identificadas
agora e no futuro;

Falta de previsdo de climas futuros;

® incerteza socioeconOmica sobre impactos e

Sacrificar beneficios de longo prazo por medidas de adaptacdo opgdes de subsisténcia, e se as capacidades adap-

tativas sdo suficientes;

® incerteza politica devido & implementacio
das mudancas estruturais e institucionais neces-
sarias, tanto imediatas quanto de longo prazo;

Favorecer direta ou indiretamente um grupo em prol de outros, o

® incerteza social devido a mudancas nos va-

que pode causar conflito e possivelmente colapso social.

lores e necessidades ao longo do tempo, incer-
tidumbre cientifica por posiveis mudancas e
impactos climaticos, inclusive nos ecossistemas.

O M&A fornece a base para o gerenciamento adaptativo e, portanto, ajuda a gerenciar tais incertezas e
riscos. Também ajuda a monitorar se as suposicoes que vocé fez sobre as medidas AbE no inicio de uma
intervencéo estavam corretas e, portanto, o mais importante, a detectar e evitar riscos de méa adaptacéo
(ver Quadro 6).

Expandir a base de evidéncias. Além de apoid-lo na tomada de decisdes bem informadas sobre a
gestdo de uma intervencdo AbE, as informacdes coletadas pelo M&A em um local podem ser uma
contribuicdo valiosa para a base de evidéncias mais ampla sobre AbE. Até o momento, as evidéncias
sobre o qué, quando, onde e por que a AbE funciona permanecem escassas e dispersas - além de um
numero limitado de esforcos para consolidar as evidéncias (IIED, 2019), muito do que sabemos sobre
a eficacia da AbE é anedético e ndo pode ser replicado de forma confiavel. Ao compartilhar resultados
de M&A e ligdes aprendidas com partes interessadas relevantes e partes interessadas no governo, or-
ganiza¢des ndo governamentais, setor privado e instituicdes de pesquisa, vocé pode ajudar a ampliar a
base de evidéncias cientificas sobre “o que funciona” na AbE em diferentes contextos, ajudando assim
a melhorar as praticas futuras e a maximizar os impactos da adaptacdo. Evidéncias mais fortes sobre
a eficacia da AbE também contribuirdo para os esforcos para integrar e expandir a AbE em diferentes
setores, bem como contribuir para a formulacio de leis e politicas de adaptacdo mais robustas e ba-
seadas na ciéncia.

Assegurar responsabilidade e transparéncia. O M&A também é uma ferramenta importante para
demonstrar que as intervencdes AbE sdo realizadas de forma responsavel e transparente, tanto
para doadores quanto para beneficiarios. Em uma época de financiamento cada vez mais limitado,
os doadores internacionais, bem como os governos nacionais e locais, desejam garantir que os
recursos sejam investidos nas opc¢des de adaptagido mais eficazes. Os beneficiarios de uma inter-
vencdo também vao querer saber se as medidas AbE estdo dando os resultados desejado. De fato,



os processos de M&A devem ter mecanismos embutidos para garantir responsabilidade e transpa-
réncia; por exemplo, incluindo partes interessadas relevantes na tomada de decisdes e atividades
relacionadas ao M&A.

Facilitar a participacdo e o pertencimento. O M&A nio é apenas importante para demonstrar
responsabilidade perante as partes interessadas e beneficiarios locais, mas também pode ser uma
forma eficaz de envolvé-los na intervencio AbE e fomentar um sentido de pertencimento. O M&A
pode ser projetado para permitir a participacdo local na coleta e interpretacido de dados e na to-
mada de decisdes sobre mudangas nas praticas de gestdo. Essas abordagens participativas também
garantem que as perspectivas e conhecimentos locais sejam refletidos nos resultados de M&A. Se
os processos de M&A estiverem bem integrados nas instituicdes e partes interessadas locais, 0 M&A
participativo pode oferecer uma maneira de garantir recursos humanos suficientes para realizar as
atividades de M&A e garantir a sua continuacio a longo prazo, muito além da duracio financiada
de uma intervencéo. Garantir a sustentabilidade de longo prazo do M&A é crucial para as interven-
¢oes AbE (e outras medidas de adaptacio), dados os longos periodos de tempo associados a gestdo

e restauracio de ecossistemas.
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Para que o M&A desempenhe as fun¢des mencionadas acima de maneira mais eficaz, vocé deve in-
tegrar e realizar o M&A ao longo do ciclo de vida de um projeto AbE e além (Figura 3). Isso envolve
olhar para M&A desde os estagios iniciais de conceituacdo de uma intervencdo AbE para ajudar a
esclarecer a logica subjacente e mudar o caminho da intervencio (ver Etapa 1 deste Guia). Vocé
também deve planejar atividades de M&A juntamente com outras atividades do projeto para faci-
litar o desenvolvimento de indicadores apropriados e a coleta de dados de linha de base (consulte
a Etapa 2 deste Guia). Além disso, é importante que vocé reina dados para M&A ao mesmo tempo
em que as atividades do projeto sdo implementadas, para garantir que vocé tenha uma visio precisa
das mudangas que estdo ocorrendo. Isso o ajudara a tomar decisdes informadas sobre o caminho a
seguir e a comunicar-se de forma eficaz com as partes interessadas relevantes (consulte as etapas 3
e 4 deste Guia).

Ver Passos
le2
do Guia

1. Conceituar

o Definir propésito de intervengao, equipe do projeto, parceiros
« Identificar riscos e vulnerabilidades sdcioecoldgicas a mudan-
¢a do clima e entender o contexto local
o Estabelecer caminho de mudanga, premissas, objetivos e
indicadores

Ver Passo Ver Passos
4 2e3
do Guia do Guia

5. Organizar e compartilhar . :
aprendizagens 2. Planejar atividades e monitoramento

o Desenvolver plano operacional
* Desenvolver plano de monitoramento e avaliagdo

o Estabelecer uma linha de base para cada planos

* Documentar os aprendizados
o Compartilhar aprendizagens
o Criar ambiente de aprendizagem

Ver Passos Ver Passos
3e4 3
do Guia do Guia

4. Analisar, avaliar, usar, adaptar 3. Implementar atividades

 Preparar dados de monitoramento para analises e monitoramento

 Analisar dados e evaliar resultados o Desenvolver e ajustar prazos e orgamentos
o Adaptar a concepgao e estratégias de gestdo o Implementar planos operacionais e de
de projectos monitoramento

R’

Grdfico — 3 — Posicionamento das atividades de M&A em relagdo ds atividades e etapas do projeto ADE

de um ciclo de manejo adaptativo tipico, vinculando-os das etapas correspondentes descritas neste Guia

(adaptado de Padrées Abertos para Conservagdo)



Recursos uteis adicionais

Dickson et al. (2017): PRISM - toolkit for
evaluating the outcomes and impacts of
small/medium-sized conservation projects

O kit de ferramentas PRISM é uma fonte de
informagées muito abrangente sobre M&A,
que inclui secées sobre conceitos-chave;
desenho e implementacdo de uma avaliagdo;
orientacgdo detalhada sobre uma série de
mddulos especificos (por exemplo, consciéncia
e atitudes, desenvolvimento de capacidade,
meios de subsisténcia e governanga, politicas,
espécies e gestdo de habitat); bem como mais
de 60 métodos prdticos e fdceis de usar e fichas
de orienta¢do complementares para coletar,
analisar e interpretar dados de avaliagdo.
Embora o PRISM tenha sido desenvolvido para
apoiar projetos de conservacgdo de pequeno e
médio porte, também é um recurso extrema-
mente valioso para intervencées AbE, e muitas
das informacdes sdo aplicdveis e podem ser
adaptadas ao contexto de AbE.

GIZ (2013): Adaptation made to measure. A
guidebook to the design and results-based
monitoring of climate change adaptation

projects

Este manual foi elaborado para uma adapta-
¢do mais geral e descreve cinco etapas para a
concepgdo de projetos de adaptagdo e seus Sis-
temas de monitoramento baseados em resul-
tados. E acompanhado por uma ferramenta
de Monitoramento da Adaptag¢do as Mudan-
cas Climdticas (MACC), baseada em Excel, que
se baseia em uma abordagem da teoria da
mudanca e permite definir até 15 resultados
esperados com até trés indicadores cada.

Pringle (2011): AdaptME: Adaptation moni-
toring and evaluation

Este kit de ferramentas foi projetado para
uma adaptagdo mais geral e tem como objeti-
vo ajudd-lo a pensar em alguns

fatores que podem tornar uma avaliagcdo das
atividades de adaptacgdo inerentemente desa-
fiadoras, bem como equipd-lo para projetar
uma avaliagdo robusta. Ele contém muitas
secdes tteis de ‘informagées adicionais’ que
fornecem links para ferramentas e recursos
adicionais de MEA.

CARE (2014): Participatory monitoring,
evaluation, reflection and learning for
community-based adaptation: PMERL

Monitoramento, Avaliagdo, Reflexdo e Aprendi-
zagem Participativa - MERAP (PMERL, na sigla
em inglés) fornece estratégias participativas
para ajudar diferentes grupos e organizagées
afetadas por, ou participantes de um projeto de
adaptagdo baseado comunidade, um plano de
agdo de organiza¢do comunitdria ou similar
para avaliar sua eficdcia em alcangar seus ob-
jetivos. Além de fornecer valiosas informacoes
conceituais bdsicas sobre abordagens partici-
pativas, ele descreve o processo de concepgdo

e implementagdo de um sistema participativo
de M&A e inclui vdrios anexos e exemplos
prdticos.

GIZ & Fundacion Alma (2018): Asesoria
técnica para el diserio, planificacion e
implementacion del sistema de monitoreo
y evaluacién de las medidas de adaptacion
basadas en ecosistemas planeadas por el
programa AbE en Cartagenay Cérdoba

Um manual para monitoramento participati-
vo e avaliacdo de medidas AbE em duas cida-
des colombianas, Cartagena e Cordoba, estd
disponivel em espanhol com muitos anexos
para inspiragdo.
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Conforme observado na secéo anterior, é de grande importancia monitorar e avaliar as intervengoes
ADbE. No entanto, fazer isso de forma eficaz pode exigir a superacdo de uma série de desafios. Alguns
desses desafios sio comuns a todas as intervencdes de adaptacio (Tabela 1), sejam de engenharia ou
baseadas na natureza; outros sdo exclusivos da AbE, em grande parte devido as complexidades de
trabalhar com a natureza e com as pessoas de forma interconectada (ou seja, considerando a dina-
mica complexa de um sistema socioecoldgico). Portanto, M&A para AbE também deve considerar o
seguinte:

Mudancas nos ecossistemas sio naturalmente complexas, de longo prazo e influenciadas por varios
fatores. Medir os resultados das mudancas na maneira como os ecossistemas sdo gerenciados pode ser
mais dificil do que medir o progresso de uma intervencio de adaptacéo técnica ou institucional. Isso ocor-
re porque os ecossistemas sdo sistemas complexos, afetados por fatores climaticos e nio climaticos que
interagem entre si, geralmente por longos periodos de tempo, e envolvem flutua¢des naturais. Compreen-
der os impactos da mudanca do clima e outros estressores nos ecossistemas é importante para o manejo
adaptativo, uma vez que a eficacia das medidas AbE depende da capacidade do ecossistema de fornecer
beneficios de adapta¢io de longo prazo em condigdes de mudanca.

Dificuldades em desenvolver caminhos causais claramente definidos que vinculem as interven-
¢oes ABE aos resultados e impactos sociais e ecoldgicos previstos. A justificativa por tras das in-
tervencgdes AbE, incluindo seu caminho de mudanca previsto, é, muitas vezes, mal articulada e sim-
plificada demais. Muitas intervencdes estabelecem as ligacdes entre as atividades planejadas e seus
resultados imediatos, mas oferecem pouca explicacdo de como isso levara aos impactos pretendidos.
Os impactos também sdo frequentemente definidos de forma vaga, por exemplo, “maior resiliéncia
socioecolégica” Devido as muitas incertezas enfrentadas pelo planejamento de AbE, também pode
parecer dificil ou especulativo descrever uma rota causal exata para o futuro. No entanto, é impor-
tante desenvolver essa descricio como um modelo de trabalho para projetar um sistema de M&A que
possa fornecer informacoes sobre os resultados de uma intervencéo.

Dificuldades em identificar um grupo de indicadores consistentes que podem ser usados para analisar
os efeitos causais no contexto de interacdes socioecoldgicas complexas. Intimamente ligado a falta de
vias causais bem desenvolvidas para as intervencdes AbE, ha uma falta de indicadores consistentes que
possam ser usados para monitorar os parametros sociais e ecoldgicos e suas interacoes de uma forma que
demonstre significativamente os efeitos causais. E importante compreender as ligacdes entre as mudan-
¢as nas condicdes sociais e ambientais porque as medidas AbE, ao contrario das abordagens de adaptac¢io
de engenharia, sdo baseadas e incorporadas em sistemas socioecoldgicos.



Ao mesmo tempo, muitas caracteristicas impor-
tantes dos ecossistemas (como qualidade do solo,
capacidade de retencio de agua ou capacidade de
suporte do gado) sdo dificeis ou caras de medir di-
retamente, e mais parimetros substitutos podem
precisar ser identificados. Embora - dada a depen-
déncia do contexto de AbE - os grupos de indicado-
res precisem ser adaptados especificamente para
cada intervengdo AbE, um repositorio experimen-
tado e testado de indicadores, a partir dos quais as
equipes de projeto podem selecionar os mais ade-
quados, facilitaria a sua concepgao.

Longos periodos de tempo necessarios para
observar os beneficios sociais e ambientais da
adaptacdo. Os prazos necessarios para que as
medidas de AbE gerem beneficios de adaptacdo
demonstraveis podem ser ainda mais longos do
que outras medidas de adaptacdo. Isso ocorre
porque processos como a restauracio ecoldgica
podem levar décadas para atingir o resultado
desejado (por exemplo, regeneragido natural da
floresta que estabiliza encostas e reduz os impac-
tos de deslizamentos). Portanto, o M&A para AbE
deve se estender além da duracio tipica do ciclo
de um projeto financiado por intervencio, a fim
de medir totalmente a eficacia. Esta é uma pre-
ocupacdo amplamente compartilhada e abor-
dagens inovadoras sdo necessarias paragarantir

Estratégias para sustentar M&A para AbE a longo
prazo

Uma vez que pode levar muito tempo (até vdrias décadas) para que alguns
dos beneficios de adaptagdo das medidas AbE se materializem totalmen-
te (por exemplo, estabilizacdo de encostas apds a regeneracdo natural da
floresta), as atividades de M&A devem continuar além da duragdo do ciclo
tipico de um projeto financiado, a fim de monitorar os resultados e im-
pactos de longo prazo. Vocé pode explorar vdrias opgdes para garantir a

sustentabilidade de longo prazo de seu sistema de M&A de AbBE, incluindo:

Use abordagens de M&A participativas, vidveis e de baixo custo, e
coloque a responsabilidade pela sua continuidade nos grupos co-
munitdrios e organizagdes locais (maximize o interesse e a proprie-
dade da M&GA medindo pardmetros que sdo valiosos para o bem-es-

tar da comunidade, objetivos e processos de planejamento);

Realize parcerias com institutos de pesquisa ou universidades na-
cionais (ver Quadro 14), funciondrios de dreas protegidas e outras
organizagdes ou projetos que tenham programas de pesquisa de

longo prazo;

Identifique intercess@o com M&A liderada pelo governo em nivel
local, estadual ou nacional e integre processos de MEA em nivel de

intervengdo com eles;

Candidate-se a financiamentos continuos (pode haver possibilida-

de de uma taxa reduzida para apoiar o MGA).

financiamento e manter o M&A a longo prazo (ver Quadro 7).

Monitore varios objetivos e beneficios colaterais. Ao contrario da maioria das outras intervencoes de
adaptacio, as medidas AbE muitas vezes visam abordar simultaneamente varios perigos climaticos (por
exemplo, restaurar manguezais para reduzir a erosio costeira, intrusio salina e impactos de tempesta-
des) e alcancar uma série de co-beneficios (por exemplo, melhoria da satide, renda e seguranca alimentar)
.Isso requer uma estrutura de M&A mais holistica que possa medir uma ampla gama de pardmetros, bem
como experiéncia multidisciplinar para coletar e interpretar diferentes tipos de dados.

Tendo em vista as muitas incertezas relacionadas aos impactos da mudanca do clima e ao planejamento
das medidas AbE, o M&A deve ser considerado um componente essencial, e ndo opcional, da im-
plementacio responsavel de uma intervencéo. Portanto, embora os desafios associados ao monitora-
mento e avaliacdo da AbE e outros esfor¢os de adaptagdo possam parecer assustadores, é fundamental
encontrar maneiras de enfrenta-los. Na verdade, estar ciente dos desafios é o primeiro passo para en-
contrar solu¢des. Com uma compreensio clara das restri¢des potenciais, vocé pode projetar um sistema
de M&A que as leve em consideracio e pode incorporar mecanismos para rastrear os desafios identi-
ficados e aborda-los quando surgirem. Dada a importancia do M&A, é melhor instalar um sistema de
M&A que tenha algumas limitagdes e/ou deficiéncias, e reconhecé-los e resolvé-los ao longo do tempo,
ao invés de nio realizar nenhuma atividade de M&A. Este Guia destina-se a equipa-lo com conheci-
mento e abordagens que podem ajuda-lo a fazer isso.
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Tabela — 1 — Desafios de M&A comuns a todas as formas de adaptagdo (por exemplo, engenharia, hibrido, baseado na natureza)

Desafio de MGA

Dependéncia dos
objetivos do con-
texto e auséncia
de indicadores
universais para
medir o desem-
penho

Descrigdo

Embora a mudanga do clima seja global, a adaptagdo ocorre localmente. Portanto,
as medidas de adaptagdo devem ser ajustadas ao contexto de uma determinada
drea, levando em consideragdo a situagdo social, ecoldgica, politica e econdmica
local. Essa dependéncia do contexto resulta em uma grande diversidade de medidas
de adaptagdo, o que, por sua vez, significa que diferentes indicadores de desempenho
serdo relevantes em cada contexto. Assim, é dificil ou impossivel desenvolver e adotar
um conjunto universal de indicadores de adaptagdo.

Rastreando o
sucesso oposto
para ‘alterar
linhas de base’ e
‘alvos moveis’

Embora as tendéncias globais na mudanga do clima tenham sido bem estabelecidas,
as projegdes locais da mudanga do clima e sua temporalidade sGo muito menos pre-
cisas. Consequentemente, as intervengdes de adaptagdo sdo normalmente implemen-
tadas em um contexto de incerteza, que é agravada pelos impactos de outros fatores,
como as mudangas socioeconémicas. Ter que medir o progresso quando as condigoes
subjacentes que determinam as necessidades de adaptagdo estdo mudando - muitas
vezes referido como trabalhar com Tinhas de base méveis’ - pode comprometer a
utilidade das comparag6es com uma situagdo pré-intervengdo. Da mesma forma, os
objetivos definidos para orientar as atividades no inicio de uma intervengdo podem
ndo ser mais relevantes no final porque a compreensdo dos perigos atuais e futuros re-
lacionados ao clima pode mudar ao longo do tempo, levando a necessidade de ajustar
o quadro de resultados.

Prazos longos e
varidveis associa-
dos a mudanga do
clima

A mudancga do clima é um processo continuo e de longo prazo que se desenvolverd ao
longo de décadas - bem além do cronograma tipico de intervengées de projetos tra-
dicionais. Os objetivos das intervengées de adaptagdo sdo geralmente limitados por
um periodo de 30 a 50 anos. Isso significa que haverd defasagens de tempo entre as

atividades e seus resultados mensurdveis imediatos e muitos dos resultados esperados.

O mais relevante é que os impactos de uma intervencgdo de adaptagdo s6 podem ser
medidos diretamente depois que as mudangas climdticas (como uma mudanga na
intensidade de eventos extremos) realmente ocorreram; isto é, na maioria dos casos
apos a duragdo da propria intervengdo.

Complexidade de
fatores influencia-
dores e atribui¢do

Pode ser dificil desvendar os vdrios fatores interligados que influenciam as
mudancas ecoldgicas e socioeconémicas que ocorrem ao longo da vida de uma
intervengdo de adaptagdo. Uma variedade de fatores ambientais climdticos e ndo
climdticos e influéncias antrépicas podem agir em combinagdo uns com os outros
para causar tendéncias observadas em uma regido. Portanto, a determinagdo de
ligagdes causais pode exigir a medicdo de uma ampla gama de pard@metros. Essa
complexidade ndo s6 torna dificil medir todas as mudangas relevantes, mas tam-
bém atribuir os resultados a uma intervengdo.

Dificuldade em
definir um padrdo
de comparagdo (o
cendrio de ‘nor-
malidade’) e

na medi¢do dos
impactos evitados

Para compreender plenamente a eficdcia de uma intervencdo de adaptagdo, o
ideal é estabelecer um contraste para comparar a situacdo observada na drea do
projeto com o que teria acontecido na auséncia de medidas de adaptagdo (esta-
belecendo assim quais os impactos potenciais da mudanga do clima a interven-
¢do ajudou a evitar). No entanto, é dificil usar locais de comparacdo’ reais para
criar contrastes, jd que sua situag¢do ecoldgica e socioecondmica geral teria de ser
compardvel a do local de intervengdo durante o periodo de monitoramento e sem
que ocorram mudangas causadas por fatores externos. afetando apenas um dos
territdrios.



Tabela — 1 — (continuagdo)

Desafio de MGA  Descrigdo

As estratégias de As politicas e estratégias de adaptacdo bem planejadas geralmente abrangem

enfrentamento vdrios locais, setores e grupos populacionais e estdo vinculadas a uma série de
geralmente outros programas e estratégias. Embora os resultados das medidas de adaptacdo
abrangem vdrias sejam observados em nivel local, o progresso da adaptacdo também serd obser-
escalas e setores vado em niveis muito mais altos e em todos os intervalos. No entanto, comparar e

acumular os resultados de diferentes intervengées de adaptagdo pode ser desafia-
dor, devido a diversidade de setores-alvo, disponibilidade diferenciada de dados

e a dependéncia do contexto dos objetivos e medidas. As muitas maneiras pelas
quais as diferentes partes interessadas interpretam e abordam a ‘vulnerabilidade’
ou ‘capacidade adaptativa’ também ndo conduzem ao desenvolvimento de uma
estrutura de M&A mais unificada.

Ndo hd um acor- A adaptagdo é um processo de ajuste continuo que visa permitir o cumprimento
do universal sobre = de objetivos socioeconémicos e/ou ambientais, independentemente de um con-
0 que constitui texto especifico de mudanca do clima. Esse processo inevitavelmente envolve
uma adaptagdo compensacaes, inclusive entre dreas geogrdficas (por exemplo, medidas de
‘bem-sucedida’ adaptagdo podem aumentar a disponibilidade de dgua em uma drea das custas

de outra); entre diferentes setores e valores (por exemplo, pode ser necessdrio
equilibrar os beneficios para a seguranga alimentar com objetivos de qualidade
da dgua ou biodiversidade); e entre prazos diferentes (por exemplo, medidas que
causam um custo social a curto e médio prazo podem levar a beneficios a longo
prazo e vice-versa). Assim, as perspectivas sobre a visdo para a qual as interven-
¢bes de adaptacdo devem funcionar (e os prazos que devem ser considerados)
estdo sujeitas a variacdes entre as diferentes partes interessadas. Ndo hd uma
medida ou pardmetro claro que indique se uma intervenc¢do de adaptagdo é
“bem-sucedida” - hd até mesmo um debate sobre se a adaptacdo bem-sucedida é
um resultado, um processo ou ambos (Villanueva, 2012). Isso ndo significa ape-
nas que a tarefa de adaptagdo nunca serd totalmente realizada, mas também
que o acordo sobre as metas de adaptagdo deve ser o resultado de um processo
de discussdo inclusivo que pode precisar ser revisado periodicamente.

Recurso util adicional

Bours et al. (2014a): Guidance note 1: twelve
reasons why climate change adaptation
MG&E is challenging

Este recurso fornece detalhes adicionais sobre
por que o M&A pode ser especialmente desa-
fiador no contexto de projetos de adaptagdo a
mudanca do clima.
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QUATRO PASSOS

para o desenho e implementacao de um
processo de M&A para a AbE

Nao existe uma abordagem unica para a monitoramento e avaliacdo da AbE, cada contexto terd as
suas particularidades e necessidades e a abordagem devera ser ajustada, consequentemente.

Esta secdo descreve quatro etapas gerais que qualquer equipe de projeto de intervengido AbE pode
seguir. Essas etapas formam a base para a concep¢io e implementagio de um sistema de M&A solido

e robusto:

| Passo 1: Desenvolver um marco de resultados

| Passo 2: Definir os indicadores e estabelecer uma linha de base

| Passo 3: Colocar o sistema de monitoramento e avaliacdo em funcionamento
] Passo 4: Utilizar e comunicar os resultados

Esta secdo também ilustra pontos importantes, exemplificando o M&A em intervencdes de AbE em
campo, além de fornecer recursos adicionais uteis, como ferramentas e métodos de orientacdo mais
detalhada para algumas das tarefas envolvidas em cada etapa.s



PASSO 1

Desenvolver um marco
de resultados

. -
~ O: Esta se¢do em resumo

Esta secdo discute a necessidade de definir objetivos claros e tragar um caminho
para alcangd-los. Descreve como as estruturas de resultados podem ajudd-lo a
fazer isso, resumindo brevemente os diferentes tipos de estruturas de resultados
disponiveis, incluindo a abordagem da teoria da mudanca (TdM), recomenda-
da por este Guia para intervengées AbE. A seguir, a se¢do investiga os TdMs, in-
cluindo quando e, em linhas gerais, como utilizd-los, suas limitac6es potenciais
e suas principais caracteristicas.

Estabelecer objetivos: O que a intervengdo pretende alcancar?

O primeiro passo no desenvolvimento de um sistema de M&A para uma intervencdo AbE é estabe-
lecer objetivos claros. Se vocé nio sabe o que a intervencio pretende alcancar, e como ela ajudara as
pessoas a se adaptarem aos efeitos negativos da mudanca do clima, vocé nio serd capaz de medir o
progresso desta acdo. No caso da AbE, os objetivos geralmente estardo relacionados a melhoria do
estado de um ecossistema (e seus servicos) com base em evidéncias cientificas e conhecimento local,
reduzindo a exposicédo e/ou sensibilidade das pessoas aos perigos da mudanca do clima, e/ou aumen-
tando sua capacidade de adaptacio. A consideracdo dos diferentes aspectos da eficacia da AbE pode
ajuda-lo a definir e formular os objetivos de sua intervengéo (ver Quadro 8).

E importante que os objetivos sejam realistas e bem definidos e que o impacto desejado seja cla-
ramente articulado. Eles devem responder aos perigos e vulnerabilidades climaticas identificados e
também levar em consideracio outros fatores que podem afetar a intervencio e seus resultados. E
necessario definir os objetivos a luz das incertezas sobre as projecdes climaticas e dos impactos que as
alteracdes climaticas podem ter nos ecossistemas e servicos que a intervencéo visa proteger, restaurar
e/ou gerir. Idealmente, vocé deve realizar uma avaliacio de vulnerabilidade e impacto socioecolégico
com a qual vocé pode vincular os objetivos da sua intervencio, garantindo assim que eles se baseiam
em uma compreensio solida das questdes a serem abordadas. Isso garantird que os objetivos sejam
apropriados ao contexto local e reflitam as necessidades dos beneficiarios. Idealmente, deve envolver
as partes interessadas e representantes locais relevantes no desenvolvimento dos objetivos da inter-
venc¢do AbE, a fim de captar as suas necessidades e aspiragdes, bem como fortalecer o seu sentimento
de pertenca desde o inicio.

Use uma estrutura de resultados para definir o caminho de inter-
vencgdo para alcan¢car a mudanca

Para ajuda-lo a compreender as etapas necessdrias para atingir os objetivos de sua intervenc¢io AbE,
vocé deve utilizar uma estrutura de resultados: desenvolver um “caminho causal de mudanca” pre-

STEP 1
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O que é uma medida ADE eficaz?

A eficdcia da AbE pode ser considerada como tendo quatro pila-
res: humano, ecossistémico, econémico e institucional. Um guia
baseado em perguntas foi elaborado para avaliar a eficdcia da
AbE, que fornece perguntas gerais para cada pilar, bem como
nove questoes mais especificas que podem ser usadas para avaliar
a eficdcia das intervengées AbE (Reid et al., 2017). Essas perguntas
também sdo tteis para orientar o desenho das atividades de AbE

e M&A. As quatro questdes gerais sdo:

1. Eficdcia para sociedades humanas

A iniciativa permite que as comunidades mantenham ou melho-
rem sua capacidade adaptativa ou resiliente e reduzam sua vul-
nerabilidade a mudanga do clima, enquanto gera co-beneficios

que promovem o bem-estar de longo prazo?

2. Eficdcia para o ecossistema

Ainiciativa restaura, mantém ou melhora a capacidade dos ecos-
sistemas de produzir servicos adaptativos para as comunidades
locais e permite (ou habilita) os ecossistemas a resistir aos impac-

tos da mudanca do clima e outras pressoes?

3. Eficdcia financiera e econémica

A medida é rentdvel e economicamente vidvel a longo prazo?

4. Quest6es normativas e institucionais

Quais sdo as questdes sociais, institucionais e politicas que in-
fluenciam a implementacdo da medida / atividade e qual a me-

lhor forma de superar os desafios?

visto para resultados e impactos a longo prazo e,
ao determiner como a intervencdo contribuira ou
tornarda possivel esse caminho, pode definir a l6gica
subjacente através da qual a intervencio deve atin-
gir os seus objetivos. Esta estrutura de resultados
formara entdo a base para a concepgdo e planeja-
mento de suas medidas de AbE e sistema de M&A.

Existem varios tipos de estruturas de resultados. As
abordagens comuns incluem cadeias de resultados
ou modelos logicos (por exemplo, estruturas 16gi-
cas) que descrevem como as medidas de interven-
¢do devem levar a resultados subsequentes. Eles
tendem a se concentrar em resultados esperados
e resultados dentro da estrutura de um projeto ou
programa especifico e devem ser acompanhados
por indicadores mensuraveis. As cadeias de resul-
tados costumam ter a forma de um fluxograma,
enquanto as estruturas légicas também costumam
ser apresentadas em forma de tabela.

A Teoria da Mudanca (TdM) é outro tipo de estru-
tura de resultados. Também permite que vocé arti-
cule como vocé acha que uma intervencéo levara
a mudanca, mas considere o contexto mais amplo
dentro do qual sua intervencio ira operar, forne-
cendo-lhe o “quadro geral”, incluindo questdes que
vocé nio pode controlar. Esta abordagem sistémica
pode revelar diferentes fatores (bem como diferen-
tes caminhos, dependendo do escopo da TdM) que
podem contribuir para mudanca prevista ou impe-
di-la, incluindo se nao estdo relacionados com sua
intervencdo. Uma TdM também identifica a mu-
danca a longo prazo (quer dizer, os impactos) que
deseja que sua intervencao alcance - além do ciclo
do projeto financiado, e mostra como as atividades
contribuirdo a longo prazo. Utilizando o enfoque
da TdM, perguntar-se-4& como e por que havera
mudanca, o que se ajuda a determinar por que as
medidas que estdo planejadas devem ser imple-
mentadas. Ajuda, também, a articular os passos 16-
gicos e individuais entre os elementos do projeto,

mostrando claramente a causa e efeito entre atividades, resultados e impactos (Veja Quadro 9).

Um TdM também descreve riscos e premissas relevantes (veja Quadro 10) para alcancar os resultados

e impactos identificados. Geralmente, é apresentado como um fluxograma, acompanhado por uma

descricdo narrativa e um conjunto de indicadores.
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Quadro — 9 — Termos importantes sobre TdAM e MGA*

Atividades: O que a intervencdo faz para gerar mudancas (por exemplo, realizacdo de oficinas de treinamen-

to, pesquisas, campanhas educacionais ou de conscientizagdo, cultivo de novas safras, plantio de drvores).

Produtos: O que as atividades da intervengdo produzem. Os resultados sdo frequentemente medidos em ter-
mos de quantidade e qualidade das entregas (por exemplo, niimero de pessoas treinadas, nimero de mudas

plantadas e sua taxa de sobrevivéncia, niimero e tipos de relatérios produzidos a partir de dados de pesquisa).

Resultados: As mudancgas (biofisicas e/ou comportamentais) causadas pelas atividades da interven-
cdo. Devido aos longos periodos de tempo que a ABE acarreta, é ttil distinguir entre: resultados ime-
diatos, que sdo de curto prazo e mostram progresso em direcdo a resultados posteriores (por exemplo,
aumento no numero de pessoas realizando atividades de restauragdo e prdticas de manejo sustentdvel
da terra) e resultados de longo prazo, representando as mudangas finais que devem ocorrer para atin-
gir o impacto de adaptagdo (por exemplo, os ecossistemas mantém sua estrutura, fungdo e extensdo
ao longo do tempo e sdo capazes de resistir ou sse recuperar dos distirbios causados pelas mudangas

climdticas - ou seja, eles sdo resilientes e fornecem bens e servicos as pessoas).

Impactos: As mudangas de longo prazo e duradouras ocasionadas pelas atividades de intervengdo
(por exemplo, melhoria na resiliéncia da comunidade demonstrada por sua capacidade de usar recur-
S0s e servigos ecossistémicos para responder, resistir e se recuperar de choques climdticos e mudanga

do clima de longo prazo).

Diferentes autores e organizacdes podem usar diferentes terminologias para descrever as mesmas
idéias. Por exemplo, ‘atividades’ podem ser chamadas de ‘agées, resultados’ podem ser chamados de
‘consequéncias’ ou ‘resultados intermedidrios’ e impactos’ podem ser chamados de ‘metas, ‘objetivos’
ou ‘Tresultados finais’ Ndo vale a pena gastar muito tempo com as diferencgas entre os termos utilizados
neste Guia em comparagdo com aqueles utilizados em outras estruturas, o importante é que vocé en-

tenda o que os termos descritos acima representam e que vocé pode relaciond-los a suas intervengoes.

*Adaptado de Dickson et al. (2017).

Para construir uma base solida para uma TdM, incluindo informacdes sobre o contexto mais amplo,
vocé deve desenvolver a TdM de uma forma estruturada e participativa com sua equipe de projeto e
partes interessadas relevantes. Isso ndo s6 ajudard a garantir que a TdM seja o mais abrangente possi-
vel (as discussdes em grupo sio inestimaveis para contribuir com diferentes percepcdes, testar ideias e
considerar um amplo espectro de riscos e suposicdes), mas também o ajudara a conceituar e articular
as mudancas necessdrias para atingir os objetivos de longo prazo da intervencéo.

Usar uma TdM permitird que vocé baseie suas acdes em uma légica sistematica e de longo prazo,
garantira que seus esforcos de monitoramento sejam rigorosos e em escala, e o ajudara a planejar os
resultados e impactos esperados de longo prazo, mesmo quando eles possam néo ser inicos ou ine-
quivocamente atribuido a intervencio.

PASSO 1
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Quadro — 10 — O que sdo suposicées em uma TdM?*

As suposicoes explicam as condicoes que devem ser atendi-
das para que as conexdes entre os diferentes componentes
do caminho de mudancga funcionem conforme planejado.
Eles representam um conjunto de expectativas sobre os me-
canismos e circunstdncias que orientam as decisées - ide-
almente apoiadas por pesquisas cientificas, experiéncias de

melhores prdticas ou conhecimento especializado.

Eles descrevem a relagdo entre as atividades e as mudancgas
de longo prazo que ocorrem em diferentes estdgios do pro-
cesso de mudanca, bem como as expectativas sobre como
e por que as atividades propostas as facilitardo. Listar as
premissas apdia a afirmagdo de que todos os requisitos im-

portantes para o sucesso foram identificados.

Os pressupostos sdo utilizados para justificar a escolha das
atividades planeadas com vista a obtencdo dos resultados
apresentados no percurso, e para destacar fatores externos
(por exemplo, acontecimentos socioeconémicos ou politi-
cos) que afetam o panorama de forma negativa ou positi-
va, obstdculos culminantes ou promover a realizagdo do (s)
objetivo (s) de longo prazo. As suposicoes devem contar a
histéria de como e por que os planejadores esperam que as

mudangas ocorram conforme descrito em um TOK.

*Adaptado de CI (2013).

Por que vocé deve usar uma abordagem
de Teoria da Mudan¢a para monitorar e
avaliar AbE?

Esta surgindo um consenso entre os especialistas em M&A
de que a abordagem TdM é uma das estruturas de resultados
mais fortes que podem ser usadas no contexto de adaptacio
porque é especialmente adequada para o projeto, monitora-
mento e avaliacdo de intervencdes complexas, de longo pra-
zo e multifacetadas (Bours 2014b, 2014c; McKinnon e Hole,
2015). A abordagem TdM é inerentemente iterativa e flexivel,
e oincentiva a refletir periodicasmente sobre - e responder a
- mudancas no ambiente social, politico e natural. Isso é cru-
cial para 0 M&A dos programas de adaptacio, que deve levar
em consideracio as condi¢des dinamicas e emergentes.

Este guia também recomenda o uso de uma abordagem
TdM porque pode:

#® Ajuda-lo a demonstrar a relacio entre os diferentes ob-
jetivos intermediarios de sua intervencéo e o sucesso geral
do projeto; (Isso é fundamental para as intervencdes AbE,
visto que geralmente abrangem objetivos sociais e ecoldgi-
cos que interagem e, em alguns casos, conflitam entre si)

# Auxiliar sua equipe de projeto, de preferéncia em par-
ceria com as partes interessadas locais relevantes, na con-
cepcio e discussdo dos mecanismos que sustentam cada
etapa do caminho da causa; (Isso é particularmente impor-
tante em intervengbes AbE, nas quais a causalidade é fre-
quentemente inferida em vez de confirmada por evidéncias)

#® Permitem que vocé identifique claramente as suposi-
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¢oes e niveis de incerteza relacionados as decisdes de gerenciamento de projetos; (Isso é importante
devido das lacunas de evidéncias que tornam o planejamento da AbE dificil)

‘® Permitem que vocé identifique indicadores de curto prazo (focados em efeitos-chave ou resulta-

dos imediatos) para relatar o progresso ao longo da duracédo do projeto, bem como indicadores
de longo prazo; (Esta é a chave para rastrear os principais resultados e impactos ecolégicos e sociais
ligados ao objetivo da interveng¢do)

# Destacar as diferengas nas formas em que os custos e beneficios sdo distribuidos ao longo do

tempo; (Isso € fundamental para gerenciar as expectativas, dados os longos periodos de tempo que
podem decorrer antes que as medidas AbE deem os resultados desejados)

® Crie um consenso em torno de uma visio comum do que a intervencio espera alcancar. (Isso

é crucial em projetos multissetoriais e multidisciplinares que envolvem diversos grupos de partes
interessadas que sdo tipicos da AbE).



Quando usar uma abordagem da Teoria da Mudang¢a

Idealmente, vocé deve desenvolver uma TdM junto com sua equipe de projeto e as principais partes
interessadas locais nos estagios iniciais de elaboracdo de uma intervencdo AbE para garantir que as me-
didas tenham uma base légica subjacente clara. Se vocé ndo conseguiu desenvolver uma TdM quando
planejou a intervencio, ainda podera fazé-lo mais tarde. A TdM fornecerd entdo uma estrutura util para
uma revisdo intermedidria, gestdo adaptativa e redesenho ou avaliacio do progresso e impacto.

Uma TdM pode servir a varios propdsitos em diferentes estdgios do ciclo de gerenciamento de
projetos, incluindo:

® para o planejamento estratégico (orientar o estabelecimento de objetivos e a selecio de medidas AbE);

#® Para validacdo dos planos de projetos existentes (verificar o alinhamento dos objetivos propos-
tos com as atividades propostas);

# como uma ferramenta de comunicacéo (para explicar as prioridades de intervencéo e decisbes
de gestéo);

# Para avaliacio (avaliar o progresso das medidas AbE em direco aos seus objetivos de longo prazo).

Como usar uma abordagem da Teoria da Mudanca (TdM)

Embora ndo haja um método padronizado para desenvolver uma TdM, existem alguns elementos
gerais que vocé deve integrar em seu processo de TdM:

1. Identifique o impacto desejado, certificando-se de que esteja claramente definido. Comece
definindo uma declaragio clara e especifica que descreva o objetivo final de longo prazo da in-
tervencio, ou seja, seu impacto. Essa declaracdo de impacto pode ser ampla e ambiciosa. mas
deve ser especifica e conter detalhes suficientes para ser tangivel, significativa e mensuravel. E
importante que a declaracido de impacto seja clara sobre os perigos climaticos aos quais a inter-
vencdo visa responder. Declaracdes vagas como ‘resiliéncia da comunidade a mudancga do clima’
dificultardo a medicdo. Uma alternativa melhor poderia ser: ‘comunidades rurais vibrantes e
saudaveis com praticas de subsisténcia sustentaveis e diversificadas e um ambiente rico em es-
pécies que sio resilientes a inundacdes, erosdo do solo e deslizamentos de terra’

2. Desenvolver um caminho de mudanca trabalhando sistematicamente a partir do impacto
para tras, estabelecendo todas as etapas necessarias ao longo do caminho causal e fundamen-
tando-se o mais concretamente possivel em uma base de evidéncias. Come¢ando com o im-
pacto, projete o caminho da mudanca usando “back casting”. Isso significa trabalhar sistematica-
mente para tras, passo a passo, do impacto aos resultados de longo prazo e depois aos imediatos,
até chegar as atividades que precisam ser implementadas em o presente.

Um dos beneficios de se trabalhar para tras é que isso evitara que vocé fique preso em seu plano
por causa de restri¢Oes atuais (por exemplo, ndo ser capaz de imaginar certas solu¢des no futuro
devido a lacunas de capacidade atuais). Portanto, para cada etapa, pergunte-se: ‘O que precisa ser
implementado antes que isso aconteca? Quais sdo as pré-condicdes para resultados bem-sucedi-
dos nesta etapa?.
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Certifique-se de gastar tempo suficiente para tornar os resultados de longo prazo e suas ligacoes

causais com as etapas anteriores o mais forte possivel. Pode haver uma tendéncia de focar nas
“grandes ideias” ou visGes e nos primeiros passos (ou seja, atividades), deixando os passos inter-
medidrios muito vagos - mas estes sio cruciais e dardo uma indicacio da eficacia dos passos para
as medidas AbE antes que os impactos de longo prazo sejam mensuraveis. Ao longo do processo
de ‘mapeamento retroativo’, baseie todo o caminho causal da forma mais s6lida possivel em uma
base de evidéncias para garantir que a sequéncia seja o mais realista e alcanc¢avel possivel. Base-
ar-se em crencas pessoais ou evidéncias anedoéticas pode reduzir significativamente a chance de
que sua intervencio alcance seus objetivos.

. Identifique indicadores claros e detalhe suposicdes. Para medir a mudanca e determinar se os

resultados especificados foram alcancados, vocé deve selecionar os indicadores apropriados (con-
sulte a Etapa 2). Idealmente, vocé selecionaria indicadores para cada etapa do caminho causal de
TdM. No entanto, com recursos limitados, vocé pode ter que decidir quais etapas sdo as mais im-
portantes, aquelas que fornecem a perspectiva mais profunda e sdo realistas para mensurar.

Dadas as muitas incertezas envolvidas na implementacio das medidas AbE, serd inevitavel que a
rota causal de sua intervencio se baseie em certas suposi¢des. E importante que vocé os identi-
fique e articule claramente em sua TdM para que possa ver se sdo verdadeiros ou se precisam ser
ajustados no processo de monitoramento da sua intervencaos.

. Definir e planejar atividades. Depois de ter atingido o tempo presente na TdM da intervencéo,

vocé pode comecar a detalhar e planejar as atividades especificas de sua intervencao.

. Apresente a TdAM como um fluxograma, acompanhado por uma narracio. Embora o proces-

so de desenvolvimento de uma TdM provavelmente envolva muitos post-its, folhas de papel e
discussOes, é importante documentar os resultados desse processo em um formato acessivel e
facil de ler.

As TdMs sdo geralmente apresentadas como um fluxograma, que pode conter uma ou mais ca-
deias de resultados, dependendo do tamanho e complexidade da intervencao e do nivel de de-
talhe que voceé decidiu incluir (consulte a Figura 4 para um exemplo de TdM para AbE em terras
aridas). E aconselhavel criar uma cadeia de resultados para cada linha de atividade (por exemplo,
uma para restauracdo de areas imidas e outra para suporte de meios de subsisténcia alterna-
tivos), mostrando as inter-relacdes usando setas de conexio. Isso também permitird que vocé
apresente rotas causais individuais para publicos diferentes, se necessario.

O diagrama funcionara como a representacéo visual da logica de intervencdo usando texto limi-
tado. Para capturar todos os detalhes e raciocinios do TOK, escreva uma narrativa que descreve
o conteudo de cada uma das etapas, quaisquer relacdes entre elas, sua conexdo ao longo do ca-
minho, bem como quaisquer/todas as suposicdes e indicadores.

6. Revise e modifique a TdM regularmente para refletir as novas condicées e conhecimentos. A

abordagem TdM ¢€ interativa. Reveja periodicamente a sua TdM e atualize-a com novas infor-
macdes e conhecimentos, bem como quaisquer alteracdes que possam ocorrer nas atividades
planejadas, para que reflita com precisio o progresso da intervencéo e possa continuar a guiar o
seu sistema de M&A de forma confiavel. Antes de fazer alteragdes na TdM, certifique-se de consi-
derar algumas das implicacdes potenciais que isso pode ter e como aborda-las. Por exemplo, As



mudancas exigirdo novos indicadores para os quais nenhuma informacio de linha de base foi
coletada? Isso geraria um excedente do orcamento destinado ao monitoramento? Vocé teria que
revisar novamente os acordos de monitoramento discutidos com as partes interessadas?

Potenciais limitacoes de uma abordagem da Teoria da Mudancga

Embora a abordagem TdM seja uma boa base para o M&A de AbE e tenha muitas vantagens em com-
paracdo com outras estruturas de resultados, ela também tem algumas deficiéncias potenciais.

Em primeiro lugar, produzir uma TdM bem elaborada por meio de um processo participativo pode
levar muito tempo: serd necessario redigir coletivamente a TdM, desenvolver o fluxograma e a nar-
rativa e refind-los com base em pesquisas subsequentes e evidéncias cientificas. Se o processo parti-
cipativo nio for facilitado e bem gerenciado, ha também o risco de que a TdM se torne muito exaus-
tiva e, portanto, confusa (por exemplo, resultando em um diagrama “confuso” dificil de interpretar),
ou muito simples, apresentando uma visao reducionista de problemas complexos. Embora um dos
principais beneficios de uma TdM seja sua capacidade de incorporar uma analise do “quadro geral” a
intervencéo, se for levada muito longe, a TdM pode se tornar muito abstrata e vaga.

Outra possivel limitacdo esta relacionada ao formato bidimensional em que os TdMs sdo apresenta-
das: elas tendem a apresentar uma trajetoria linear; entretanto, o processo de passar pelas etapas de
um caminho causal provavelmente ocorrera com uma série de feedbacks e interagdes entre diferen-
tes atividades e resultados.

Em ultima andlise, a utilidade de uma TdM dependera de como a equipe do projeto a usa. Se a TdM for
feita apenas como um exercicio isolado para atender a um requisito do doador, ela ndo se tornara a
ferramenta poderosa que deveria ser.

Estar ciente dessas limitacdes potenciais € metade da batalha vencida em termos de evita-las. O ge-
renciamento cuidadoso e a boa facilitacdo do processo de desenvolvimento de TdM também séo ab-
solutamente essenciais e evitardo que se torne um requisito burocratico demorado (e potencialmente
confuso) em vez de um veiculo para transformacéo.

Se vocé nunca desenvolveu uma TdM, considere ler mais (consulte os recursos adicionais abaixo), pro-
cure colegas experientes para recomendacdes e teste 0 processo em um topico simples com alguns
membros de sua equipe de projeto antes de desenvolver uma TdM abrangente para seu envolvimento
com um grupo de partes interessadas.
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Grdfico — 4— Exemplo de como ilustrar uma Teoria da Mudanga, destacando as interconexdes entre resultados de curto e longo prazo *

O fluxograma de TdM é apresentado aqui em um formato de resumo para fornecer um exemplo de como uma TdM con-
cluida pode parecer para uma interveng¢do AbE composta de vdrias medidas (os detalhes no diagrama ndo sdo projetados
para serem legiveis, exceto para a caixa sobre os resultados). Esta TdM foi preparada para uma interven¢do hipotética de
AbE em dreas dridas e é composta por quatro medidas que podem ser aplicadas em conjunto para aumentar a resiliéncia da
comunidade aos impactos da mudanca do clima resultantes do aumento das temperaturas e dos regimes de chuva alterados,
como erosdo do solo e secas (ver as medigdes da lista completa no diagrama TdM abaixo).

O caminho causal para cada uma dessas abordagens é elaborado nesta TdM por meio de quatro cadeias de resultados que il-

ustram a légica passo a passo de como certas atividades (caixas azuis escuras, por exemplo, identificar os principais atributos
ecoldgicos e avaliagdo completa - situagdo inicial) se destinam a levam a resultados especificos (caixas azuis claras, por exem-
plo, dreas e tipos de ecossistemas para restauracdo identificados e selecionados) e contribuem para uma série de resultados de
curto, médio e curto prazo.

Quadro laranja e rosa; ver caixa) e impactos (caixas verdes; redugdo da vulnerabilidade das comunidades em zonas dridas aos im-
pactos adversos da mudanca do clima). Os indicadores podem ser desenvolvidos para qualquer elemento da cadeia de resultados.
As quatro medidas sdo altamente interconectadas (para maior clareza, apenas as interconexGes mais cruciais sdo representadas
nesta TdM por setas ligando as cadeias de resultados): muitas das atividades contribuem para vdrios resultados. As cadeias de re-
sultados e a interdependéncia dos resultados aumentam d@ medida que se tornam mais durdveis. A drea destacada neste grdfico (ver
caixa) ilustra essa ‘zona de convergéncia’ onde os resultados de curto prazo das quatro abordagens produzem resultados de médio
prazo que sdo progressivamente interconectados para levar a resultados de longo prazo, que acabardo por levar ao impactos
desejados. As caixas roxas mostram as principais suposicGes subjacentes ds relages causais.

Uma narrativa detalhada para a primeira cadeia de resultados (restauragdo ou reabilitacdo de zonas dridas pode ser encontrada
nos Anexos 1 e 2) e uma visdo ampliada do segmento da cadeia de resultados mostrando suas atividades e efeitos.

*Elaborado por CMVC-PNUMA, 2019.

Medidas Actividades e produtos Resultados a curto prazo Resultados a longo prazo

Resultados a
curto prazo
Med a

Impacto

Resultados a

Atlwdade médio prazo
Premlssas

Resultados a

Trajetéria de recuperagdo ecossitémica:

Reducdo de Melhora da Reestabel-
causas do funcao ecos- ecimento de
declinio (p. ex. sistémica (p. vinculos e
pasto, limpeza ex.ciclo de conectividade
de terrenos, nutrientes, para migragdo e
erosdo, espécies decomposicao) fluxo genético
invasoras)

Habitat nativo melhorado (p. Reestabelecimento de
€eX. COmPosi¢ao por espécies, condigdes hidroldgicas e
diversidade estrutural) do substrato

Aumento do nimero de
membros da comunidade

1. Restauragdo ou (
reabilitagdo de dreas dridas
(p. ex. pradaria e pastage)
para melhorar a fungdo do
ecossistema e propor-
cionar servigos eco-
ssistémicos funda-

mentais sob a

mudanga do clima..

( N[

2. Gestdo agricola
sustentdvel de dreas dridas
para incrementar

a produtividade e se
adaptar aos im-

pactos da mudanga

do clima.

que executam atividades de
restauragao e manejo de terra
sustentavel

Abiodiversidade ndao
diminui devido a outros
fatores externos
(p. ex. doengas)

As funcdes e processos
ecossistémicos de dreas

aridas sdo reabilidadas /

restauradas

Redugdo da pressao
humana nos ecossiste-
mas de dreas dridas

Mitigacdo de ameagas
antropogénicas a ecossitemas
de dreas dridas e melhoria no

manejo da terra

Reducdo Diminuicao
do desmata- | do pasto em
mento €excesso

Manutengio de praticas Redugdoda | Reducdoda

agricolas sustentaveis a extracdo de pe}rda de
longo prazo dgua biodiversidade

Melhora da quantidade,
I agricolas e conversao qualidade e longevidade
mpactos do uso daterraa de produtos agricolas sob

Melhoria de praticas

3. Internvegdes de meios de
vida resilientes ao
clima e alternativos

para as pessoas vivendo

em comunidades de dreas
dridas.

4. Mecanismos de

governanga para apoiar
a restauragdo de dreas
dridas.

sustentavel amudanca do clima

T

Aumento do acesso a
> mercados de produtos e
servigos agricolas
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Recursos uteis adicionais

Existem muitos documentos de orientacdo
sobre a abordagem da Teoria da Mudanca que
podem ajudd-lo a desenvolver e aplicar uma
TdM, por exemplo:

CI (2013): Constructing theories of change
models for ecosystem-based adaptation
projects: a guidance document

Bours et al. (2014c¢): Guidance note 3: theory
of change approach to climate change
adaptation programming

Anderson (2005): The community builder’s
approach to theory of change. A practical
guide to theory development

Margoluis et al. (2013): Results chains: a tool
for conservation action design, manage-
ment, and evaluation

Dickson et al. (2017): PRISM - toolkit for
evaluating the outcomes and impacts of

small/medium-sized conservation projects
Step 2.1, General Method Factsheet ‘Com-
pleting a Theory of Change, and Evaluation
Design Factsheet ‘Theory-based design’

Ferramentas online que podem ajudd-lo a
projetar e apresentar uma TdM disponivel em:

Site do Centro para a Teoria da Mudanga
(www.theoryofchange.org)

Le da acceso al software gratuito y de libre
acceso “Teoria del Cambio Online” (TOCO)
(www.theoryofchange.org/toco-software/).

Site Lucidchart

(www.lucidchart.com)

Esta é uma ferramenta online para criar
organogramas e fluxogramas com facilidade
(versdo gratuita e paga).

Site Miradi (www.miradi.org)

Com este software de gerenciamento adapta-
tivo, vocé pode, entre outras atividades, criar
fluxogramas (pagos).

Embora ndo seja o foco deste Guia, a vulnera-
bilidade climdtica e as avaliagdes de risco sdo
um primeiro passo fundamental para qualquer
intervencdo AbE: vocé precisa entender os 1iscos
climdticos (e outros) para o sistema socioecolo-
gico no qual trabalha antes de desenvolver uma
TdM ou medidas AbE subsequentes que respon-
dem a esses riscos. Alguns recursos uteis para
fazer isso incluem:

GIZ,EURACy UNU-EHS (2018):

Climate risk assessment for ecosystem-ba-
sed adaptation: a guidebook for planners
and practitioners

Munroe et al. (2015): Guidance on integrating
ecosystem considerations into climate chan-
ge vulnerability and impact assessments to
inform ecosystem-based adaptation

Wicander et al. (2016b): Resilience and
adaptation planning for communities in
protected areas. A step-by-step guide


http://www.theoryofchange.org
http://www.theoryofchange.org/toco-software/
http://www.lucidchart.com
http://www.miradi.org

Definir indicadores, linhas de base
e objetivos

Indicadores sdo unidades de informacio (sobre certos objetos, condicdes, caracteristicas ou compor-
tamentos) que podem representar (ou atuar como marcadores de) a situagdo ambiental, socioecond-
mica ou climatica mais ampla. Eles podem ser quantitativos ou qualitativos.

Os indicadores apéiam a aplicabilidade pratica de um sistema de M&A: uma vez que néo é viavel
documentar todos os processos, parametros ou mudancas relevantes que ocorrem em todo um sis-
tema socioecoldgico, vocé deve, em vez disso, identificar e monitorar indicadores que representam
os principais aspectos desse sistema. Quando medidos ao longo do tempo, os indicadores documen-
tam as mudangas, permitindo que vocé chegue a conclusdes mais gerais sobre as tendéncias e en-
tenda se uma intervencio esta alcancando seus objetivos. Se devidamente desenvolvido e usado (ver
Quadro 11), os indicadores permitirdo que vocé saiba se os resultados ou impactos estdo no caminho
certo para serem alcancados ou néo. Essas informacdes devem moldar seu processo de gestdo adap-
tativa; ou seja, para ajuda-lo a determinar

quais ajustes vocé deve fazer nas medidas

ADbE que esta implementando.

Conforme discutido na Etapa 1, os indi-
. . Algumas precaucées sobre os
cadores sio um componente importante

indicadores:
das estruturas de resultados, especial-
mente uma Teoria da Mudanga (TdM). Ao @ Lembre-se de que os indicadores sdo apenas si-
rastrear os indicadores vinculados a sua nais de mudancga - eles ndo podem registrar todas as
TdM, vocé podera saber quais etapas ou dimensées.

cadeias de resultados (se houver varios @
. Falsas expectativas sobre o que os indicadores po-
em sua TdM) estdo atendendo aos seus P q p
L. L . dem fazer, ou simplificagdo excessiva das relacées cau-
objetivos e quais ndo estdo atendendo ) ) ) )
sais, podem levar a conclusées falsas, incapacidade de
ou falhando completamente. Em suma, . . i B
aprender licoes e, possivelmente, afalha da intervengdo
os indicadores sdo a ferramenta que for- 3
ou mesmo desadaptacdo.

necera evidéncias para uma avaliacdo do
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que tem funcionado com sucesso e do que nio funcionou. As licdes aprendidas com esta avaliacido

podem orientar futuras politicas e intervencoes relevantes em AbE.s

Em termos gerais, existem dois tipos de indicadores: aqueles baseados em processos e aqueles basea-
dos em resultados. Os indicadores baseados em processos fornecem informacdes sobre a concepcéo e
implementacdo de uma intervencdo com foco em entradas e saidas:

#® Indicadores de entrada: medem a quantidade, qualidade e oportunidade dos recursos investidos;

# Indicadores de saida: descrevem e quantificam o que a implementacdo de uma atividade produziu
diretamente; ou seja, os resultados de curto prazo.

Os indicadores baseados em resultados medem a eficicia de uma intervencio, concentrando-se nos
resultados e no impacto:

# indicadores de resultado: fornecem informagcdes sobre os resultados de médio e longo prazo das
atividades;

# indicadores de impacto: medem as mudancas de longo prazo mais extensas para as quais uma
intervengdo contribuiu (direta ou indiretamente, intencionalmente ou ndo)..

Embora vocé provavelmente tenha que monitorar alguns indicadores baseados em processos para
garantir que sua implementacdo de intervencio corra de acordo com o planejado, é absolutamen-
te critico identificar um conjunto robusto de indicadores de resultados. Sem monitorar indica-
dores que podem fornecer informacdes sobre os resultados (e, eventualmente, impactos) das
medidas AbE implementadas, vocé ndo sera capaz de entender se as medidas sio eficazes (ou
seja, se estido trazendo beneficios de adaptacio para as pessoas) ou identificar obstaculos - ava-
liar sua eficacia.

Isso é especialmente importante para as interven¢des AbE, porque sio implementadas em um con-
texto de incerteza: devido ao tipo, gravidade e momento dos impactos da mudanca do clima; pelos
efeitos da mudanca do clima e outros fatores sobre a capacidade dos ecossistemas de fornecer bene-
ficios de adaptacgdo as pessoas; e para obter os detalhes técnicos de como implementar diferentes me-
didas AbE de forma mais eficaz (por exemplo, praticas adequadas de gestdo de terras, escopo e prazos
adequados, condicOes sociais e ambientais ideais).

As intervencoes AbE devem abordar essas incertezas fazendo suposicoes informadas sobre como as
medidas levardo a resultados e impactos especificos (e sobre os impactos potenciais de fatores ex-
ternos), enquanto a validade dessas suposicdes é verificada ao longo do processo de implementaco.
(Consulte a Etapa 1 para obter detalhes sobre como articular riscos e suposi¢ées em um TOK). Vocé
também precisa de um conjunto robusto de indicadores para poder verificar se as ideias iniciais sub-
jacentes a l6gica da intervencio sdo verdadeiras.

Medir resultados e impactos é mais complicado do que monitorar atividades e produtos (Figura 5),
razdo pela qual muitas intervencdes AbE até o momento monitoraram principalmente o processo.



Uma das principais dificuldades reside no tempo que leva para os resultados e impactos se tornarem

mensuraveis. Isso cria desafios praticos porque o financiamento pode ter terminado, tornando pouco

claro como continuar as atividades de M&A (ver Caixa 7 sobre estratégias para sustentar o M&A a

longo prazo). No entanto, existem varias maneiras de tornar o monitoramento dos indicadores de

resultado mais viavel:

# Ter um design de intervencio claro e l6gico

Um projeto claro e légico, melhor alcangado com o desenvolvimento de uma TdM (consulte a
Etapa 1), definird a sequéncia de resultados e impactos desejados, bem como suas ligacdes causais.
Isso o0 ajudara a identificar os pontos apropriados ao longo da rota para escolher os indicadores que
vocé pode medir de forma vidvel. Também o ajudara a fazer julgamentos mais informados sobre
o que as mudancas evidenciadas pelos indicadores podem dizer sobre o sucesso das medidas AbE.

: Usar indicadores indiretos

O indicador indireto é um substituto para um parametro que ndo é mensuravel diretamente.
Sendo altamente correlacionado com o fator social ou ambiental que a intervencio esta ten-
tando influenciar, um indicador indireto pode fornecer uma aproximacio, mesmo que nio seja
uma medida exata do resultado em si (por exemplo, em uma intervencio agroflorestal, use o
aumento de matéria organica e nutrientes no solo como um substituto para o aumento de safras
de alimentos essenciais).

Grdfico — 5 — Vinculos entre os estdgios de uma Teoria da Mudanga e facilidade usual de mensuragdo versus
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utilidade dos valores medidos como um preditor de impacto (adaptado de Dickson et al, 2017) ;
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Dividir os resultados em duas categorias - imediatos e de longo prazo - é uma maneira de identi-
ficar esses substitutos. Os resultados de curto prazo das atividades (ou seja, resultados imediatos)
podem indicar a probabilidade de alcangar resultados de longo prazo e impactos futuros.

Para construir uma imagem mais confidvel dos provaveis resultados e impactos futuros, vocé pode
medir varios proxies, triangulando-os em relacio a um indicador especifico de longo prazo (utili-
zando um indice de indicadores simples ou compostos que agrupam varias entradas). Por exem-
plo, medir os pardmetros em relacdo a varios alimentos basicos, em vez de apenas um, permitiria
entender melhor se uma intervencio agroflorestal esta efetivamente aumentando a resiliéncia de
todo o suprimento de alimentos.

Nio existe um Unico conjunto de indicadores de adaptagdo universal ou padrdo. Uma vez que o
contexto das intervencgdes é tdo variado, também ndo existe um ‘melhor’ indicador de impacto
comumente aceito que possa ser usado em todas as interven¢des de adaptacdo (em contraste, por
exemplo, com o uso de reducdes de emissao de didéxido de carbono como o indicador de mitigacao).
Os indicadores apropriados sdo especialmente diversos no caso da AbE, na qual cada intervencdo
tem condicdes contextuais muito diferentes (ou seja, finalidade, ecossistemas, riscos climaticos,
grupos-alvo). A medida que aumenta a experiéncia no desenvolvimento e implementacio de siste-
mas robustos de M&A para intervencdes AbE (incluindo o uso de indicadores de resultado e impac-
to), seria valioso compilar indicadores comprovados para diferentes medidas AbE implementadas
em diferentes contextos. Esse repositério ainda nio foi estabelecido. Embora ainda seja necessario
selecionar um conjunto de indicadores apropriados ao contexto de cada intervencio, esse reposito-
rio pode ajudar as equipes de projeto a identificar indicadores que funcionaram em outros lugares.
Isso também aumentaria a coeréncia entre as intervencgdes, facilitando a comparacgio e o acimulo
de resultados.

Esforcos tém sido feitos para compilar indicadores de resultados potenciais especificamente para AbE
(Tabela 2), mas eles permanecem limitados. Até que esse trabalho seja expandido para incluir infor-
macoes sobre indicadores de outros tipos de intervencio AbE em diferentes contextos, vocé precisa-
ra trabalhar em estreita colaboracdo com sua equipe de projeto e as partes interessadas locais para
encontrar os indicadores mais apropriados para sua intervencido. Isso provavelmente envolvera o
desenvolvimento de alguns indicadores do zero (ver Quadro 12), mas certifique-se de consultar ou-
tras fontes existentes ou compilacdes de indicadores de outras disciplinas. Uma vez que a AbE se
baseia em muitas areas de vida longa (por exemplo, saidde humana e desenvolvimento, conservacio
da biodiversidade, gestdo da agua, adaptacdo & mudanca do clima), muitos indicadores desenvolvidos
nessas outras dreas serdo adequados para intervencdes AbE. Independentemente do processo que
vocé usa para identificar indicadores, certifique-se de fazé-lo de forma participativa com a equipe de
campo e as partes interessadas locais para garantir que os indicadores facam sentido no contexto e,
mais importante, que sejam vidveis de medir dados o conhecimento e os recursos acessivel.

Existem diferentes métodos para desenvolver indicadores. Algumas etapas gerais para vocé comecar
incluem:

1. Revisar a TdM da intervencdo. Como primeiro passo na escolha dos indicadores certos para a sua
intervencio, vocé e a equipe de pessoas com quem trabalha devem (re) familiarizar-se com o TOK
(ou outra estrutura de resultados) da intervencio. Selecione indicadores vinculados aproporcione



informacién sobre si las medidas de AbE estan logrando sus objetivos o pontos ao longo do ca-
minho causal de sua intervencido é fundamental para garantir que seu monitoramento forneca
informacoes sobre se as medidas AbE estdo atingindo seus objetivos ou néo.

Como é improvavel que vocé seja capaz de monitorar os indicadores para cada etapa da cadeia
de resultados, a revisdo da TdM o ajudara a identificar quais etapas devem ser priorizadas para
o desenvolvimento de indicadores, com base em ter um conjunto de indicadores de processo e
resultado, como na pratica viabilidade.

. Elaborar uma “larga lista” de indicadores potenciais. Tendo identificado os pontos prioritarios
em todo o TOK da intervencio, vocé e sua equipe podem fazer um brainstorming de indicadores
que possam rastrear a mudanca em relacio a esses pontos. Para indicadores de resultado e impacto,
algumas questdes-chave a serem consideradas em suas discussoes incluem:

#® Como saber se a mudanca ocorreu em relacio a esse resultado?
#® Como reconheceremos o sucesso quando o virmos?

® Qual seria a evidéncia para essa mudanca?
Para melhor orientd-lo neste processo, considere as areas focais das intervencdes AbE, incluindo:

# saude de ecossistemas (por exemplo, condicdo e estado dos solos, cobertura vegetal, polinizadores,
biodiversidade);

® servicos ecossistémicos prestados a populacdes vulneravies (por exemplo, abastecimento de
dgua, alimentos, controle de erosdo);

® variaveis economicas/de meios de vida (por exemplo, niveis de renda, emprego, seqguranca ali-
mentar);

# governanca (por exemplo, capacidade institucional, estruturas de tomada de decisdo, distribui-
cdo de custos e beneficios);

® capacidade adaptativa (por exemplo, a capacidade das pessoas de responder ou se recuperar de
choques climdticos, midia social, acesso a informac¢do);

® reducdo de risco de desastres (por exemplo, tendéncias de danos a propriedade de deslizamentos de
terra ou inundagdes, colheitas ruins);

#® impactos dos principais perigos climaticos que ja estdo ocorrendo (por exemplo, danos a pro-
priedade causados por secas, temperaturas extremas, chuvas torrenciais);

® beneficios colateralais (por exemplo, satide, biodiversidade, mitigacdo de carbono);

® contexto. (por exemplo, fatores no cendrio ambiental, socioeconémico e politico mais amplo que
podem afetar o projeto; informacdes sobre as condicbes climdticas atuais podem ser necessdrias
para interpretar as mudancas observadas nos ecossistemas e meios de subsisténcia).

A consideracdo de todos os itens acima o ajudard a gerar uma lista de indicadores que abran-
gem os fatores climaticos, socioecondmicos, ecolégicos e politicos que moldam e influenciam
as intervencdes AbE.
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Tabla — 2 — Exemplos de indicadores para medir resultados de adaptagdo de longo prazo que podem ser alcan¢ados por

meio da AbE. Sugestdes sobre como, onde e quando coletar dados e indicadores de resultados imediatos que podem ser

usados em avaliagées de médio prazo e/ou caso os indicadores de ‘padrdo ouro’ de longo prazo ndo podem ser rastreados

devido d falta de dados, recursos financeiros ou tempo (adaptado de Donatti et al., 2019).

Intervencées ADE

Estabelecimento de
zonas marinhas
pesqueiras; restauracdo
de manguezais

Resultados de adaptcdo esperadas das inter-
vengdes AbE

Redugdo de perda de bens de comunidades e
infraestruturas costeiras devido ao aumento da
marédepois de fendmenos extremos

(p.ex. furacées, tufées)

Restauragdo e protecdo
de florestas de grande
altitude

Reducdo da perda de bens de comunidades e
infraestruturas urbanas e ndo urbanas devido a
fenémenos meteoroldgicos extremos (p.ex. fura-
coes, tufoes e tormentas, inundagées, deslizamen-
tos, ondas de calor e incéndios)

Exemplos de indicadores de “padrdo ouro” para

resultados a longo prazo

Porcentagem de infraestrutura danificada depois

de fenémenos extremos incluindo:

@ Instalacdes (p. ex. % de hospitais, escolas e outras
instalacées danificadas)

4 Moradias (p. ex. % de casas danificadas)

@ Estradas (% de km de estradas danificadas)

@ Terras agricolas (% de hectares de cultivo ou
recursos agricolas danificados)

4 Sitios culturais e recreativos (% de drea danificada)

#Areas protegidas (% de drea danificada)

Sugestées sobre como medir indica-
dores

Uso de imagens de satélites para fazer
um inventdrio de infraestrutura, terra
agricola e extensdo de ecossistemas
existentes (p. ex. ver EIRD-ONU 2017)
Informacgdo sobre danos compiladas
durante medidas de resposta emergen-
ciais.

Sugestoes sobre onde e quando medir
indicadores/recompilar dados

Registro de danos depois de um fené-
meno extremo, antes que a interen¢do
seja implementada (p. ex. A linha de
base).

Recompilagdo de dados depois de um
fenémeno extremo, quando a inter-
vengdo for implementada (idealmente
em dreas com/sem intervencdo)

Exemplos de indicadores para resultados

imediatos

Indices de erosdo (costeira ou de ladeiras)
sob a média das condi¢cées meteoroldgicas
antes e depois da implementacdo.

Restauragdo de recifes
de coral; gestdo de
pastagem; elaboragdo de

Redugdo dos impactos da mudanga do clima
nos ecossistemas que mantém a produgdo de
gado, pesca marinha e de dgua doce, e produtos

politicas para regular uso | naturaia para consumo doméstico ou extracdo
de florestas comercial

Capacitagdo em prdticas | Redugdo dos efeitos negativos da mudanca do
agricolas melhoradas; clima na produgdo de gado e agricola para sub-
implementagdo dessas sisténcia ou receita monetdria (principalmente
prdticas agricolas (p.ex. mediante danos fisicos evitados)

agrosilvicultura, conser-
vagdo do solo)

Implementagdo de

Redugdo dos impactos da mudanga do clima nas
interagdes ecoldgicas (p.ex. regulagdo de pragas

Prevaléncia de insegurancga alimentar moderada
ou severa na populagdo depois de fendmenos me-
teoroldgicos extremos ou ao decorrer do tempo.
Renda média por moradia da producdo agricola
e/ou de gado sustentdvel, da pesca marinha e de
dgua doce, e/ou do ecoturismo em pequena escala
depois de fendmenos meteoroldgicos adversos ou
ao decorrer do tempo.

Questiondrio para reunir informagdo em
comunidades sobre % da populagdo (incluir
diferenciagdo por género e por diferentes
grupos sociais) que sofre com inseguranca
alimentar (p. ex. ver a Escala de Experiéncia
de inseguranga alimentar da FAO para
conjunto de perguntas pertinentes).
Pesquisas com comunidades para reunir
informagdo sobre renda proveniente da
produgdo agricola e/ou de gado, da pesca
sustentdvel marinha e de dgua doce e/ou
do turismo, por moradia envolvida nessas
atividades, assim como o nuimero de
fontes de renda.

Registros da situagdo depois de um
fenémeno extremo ou ao decorrer do
tempo (p. ex. Anualmente, durante
temporada de colheita e safra) antes de
que a intervengdo seja implementada
(p. ex. A linha de base).

Recompilagdo de dados depois de um
fenémeno extremo ou ao decorrer do
tempo (p. ex. Anualmente, durante
temporada de colheita e safra), quan-
do a intervengdo for implementada.

Produgdo agricola, de gado e pesqueira,
para consumo doméstico na temporada de
cultivo/producdo antes e depois da imple-
mentagdo da intervengdo AbE

Producgdo agricola, de gado e pesqueira para
renda em dinheiro na temporada de cultivo/
producgdo antes e depois da implementagdo
da intervengdo AbE.

agrosilvicultura e con- e doengas, polinizagdo) que afectam a produggo |
servagdo do solo) de gado e agricola para subsisténcia ou receita Dados de censos e outros dados rele-
monetdria vantes no poder da administragdo local.
Restauragdo forestal; Redugdo dos impactos da mudanga do clima Porcentagem da populagdo (incluindo diferen- Informacgées de censos ou realizagdo Registros da situacdo depois de um Disponibilidade de dgua per capta para
crescimento da capaci- na qualidade e quantidade de dgua para uso ciagdo por género e outras diferencas sociais) com de questiondrios para obter dados fenémeno extremo ou ao decorrer do consumo humano antes e depois da imple-
dades em restauragdo humano sob fenémenos extremos (p.ex. secas, acesso a dgua potdvel em quantidade e qualidade sobre o niimero de pessoas em locais tempo (p. ex. Anualmente) antes de que | mentacdo da intervencdo AbE
florestal inundacdes, ondas de calor, mudangas na pre- suficientes durante fenémenos extremos ou ao que tém acesso d dgua durante eventos | a intervencdo seja implementada (p. ex. | ------
cipitag¢do ao longo do tempo) decorrer do tempo. extremos. Alinha de base). Nao disponivel
Restauragdo e protagdo Redugdo da perda de vidas em comunidades urba- Porcentagem de mortes e de pessoas desapareci- Utilizar estatisticas locais ou nacionais | Recompilagdo de dados depois de um
de florestas de grande nas e ndo urbanas devido a fenémenos extremos das em diversos grupos demogrdficos depois de para obter o niimero de pessoas que fenémeno extremo ou ao decorrer do
altitude (p.ex. furacdes, tufGes e tormentas, inundagdes as- fenémenos extremos. morreram devido a eventos climdticos tempo (ex. Anualmente), quando a

sociadas, deslizamentos, calor extremo, incéndios)

Estabelecimento de zonas
marinhas ndo pesqueiras;
restauragdo de manguezais

Redugdo da perda de vidas em comunidades
costeras devido a fenémenos meteoroldgicos
extremos

extremos (p. ex. seja UNISDR 2017).

intervengdo for implementada.

Restauragdo de bosques
pantanosos; crescimento
e restauragdo de dreas

Redugdo de impactos da mudanga do climana
incidéncia de doengas transmitidas por vetores
associadas com fenémenos meteoroldgicos extre-
mos (por exemplo, inundagées, secas)

Estabelecimento de
telhados verdes e drvores

/
|

i prdticas agricolas (p.ex.
i emdreas urbanas

H

Reducdo dos efeitos negativos a satide (por exemplo,
insuficiéncia respiratdria e insolag¢do) devido a
temperaturas extremas e incéndios.

Numero de anos perdidos devido a doengas
transmitidas por vetores entre diversos grupos
demogrdficos

Anos de vida perdidos devido a doencas relacio-
nadas com a mudanga do clima, a dificuldade
respiratoria e a insolagdo durante fenémenos ex-
tremos entre diversos grupos demogrdficos dentro
da populagdo (se possivel)

Utilizar estatisticas nacionais ou
regionais sobre a incidéncia de doencas
ou mortes

Registros da situagdo depois de um
fenémeno extremo, antes que a infor-
magdo seja implementada

(p. ex. A linha de base).

Recompilagdo de dados depois de um
fenémeno extremo, quando a interven-
¢do for implementada.

Prevaléncia de espécies de vetores antes e de-
pois da implementagdo da intervengdo ADE
Niveis de contaminagdo do ar antes e depois da
implementagdo da intervencdo AbE
Temperatura média do ar local antes e depois
da implementagdo da interven¢do AbE
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Isso é importante porque apenas uma combinacio de tais variaveis fornecera a vocé um quadro
completo das mudancas resultantes de uma abordagem multidisciplinar como a AbE (por exem-
plo, permitird que vocé avalie se 0s processos ecologicos que vocé esta restaurando ou gerenciando
estdo produzindo a adaptacio social e beneficios esperados na mudanca das condicdes climaticas).
Também o ajudara a entender por que uma intervenciao pode ter resultados inesperados.

Observe que ndo necessariamente vocé precisard desenvolver todos os indicadores do zero. Vocé
pode consultar listas existentes de indicadores que foram usados por outros setores (por exemplo, em
uma adaptagio mais ampla a mudanca do clima, desenvolvimento e biodiversidade). Discuta esses
indicadores com sua equipe para determinar se eles seriam ou ndo apropriados no contexto de sua
intervencdo, tendo em mente as limitacdes dos indicadores padronizados (ver Quadro 13).

Quadro — 12 — Desenvolvimento de indicadores usando uma abordagem de cinco etapas: o caso do Vietnd

De 2014 a 2019, o Instituto de Estratégia e Politica de Recursos Naturais e Meio Ambiente (ISPON-RE) e
a GIZ trabalharam, em nome do Ministério de Recursos Naturais e Meio Ambiente do Vietnd (MONRE)
e da Iniciativa Internacional para o Clima do Ministério Federal do Meio Ambiente, Conservacdo da
Natureza e Seguranca Nuclear (BMU-IKI), para auxiliar o governo e a sociedade vietnamita a adotar
boas prdticas de gestdo de ecossistemas que possam apoiar sua adaptagdo @ mudanga do clima (Nguyen
et al, 2017). Este projeto envolveu a implementagdo de vdrias medidas AbE nas provincias de Ha Tinh e
Quang Binh, incluindo restauragdo e protecdo florestal, bem como uma série de atividades de capacita-

¢do e sensibilizagcdo para os agricultores locais.

Como parte de seu sistema de M&A, o projeto desenvolveu uma Teoria da Mudanca (TdM), que serviu de
base para a identifica¢do de indicadores. O projeto usou uma abordagem de cinco etapas para desenvol-
ver indicadores especificos (amplamente baseados na Nota Conceitual ‘Desenvolvimento de Indicadores
e Diretrizes para Monitoramento e Avalia¢do de Medidas de Adaptag¢do Baseadas em Ecossistemas’ do
GIZ (2016) financiado pelo BMU-IKI, o Manual de treinamento GIZ (2013) ‘Integrando a adaptagdo
a mudanga do clima no planejamento de desenvolvimento’ financiado pelo BMZ e BMU-IKI e o guia
‘Tailor Made Adaptation’da GIZ (2013) financiado pelo BMZ): (1) definir a questdo (retirado da TdM ); (2)
especificar o valor da mudanca; (3) definir a qualidade da mudanca; (4) definir um termo; e (5) especifi-

car a desagregagdo (por exemplo, por género, referéncia geogrdfica), quando aplicdvel.

As informacées geradas a partir do trabalho com essas cinco etapas foram entdo combinadas em um
indicador de tdpico especifico para curto, médio e longo prazo, correspondendo a produtos, resultados
e impactos especificos de acordo com a TdM. Este processo foi repetido para cada tépico identificado
na TdM. Dessa forma, foram desenvolvidos indicadores para diversos temas, incluindo atividades de
conscientizagdo, geragdo de renda e recuperagdo. Este processo de desenvolvimento de indicadores foi
altamente participativo, o que foi fundamental para desenvolver os indicadores de forma relevante para
as comunidades envolvidas. Aqui estdo dois exemplos de indicadores de resultados desenvolvidos em

Quang Binh usando este processo:



Quadro — 12 — (continuagdo) —

PASSO 1:  Conscientizagdo da mudanga do clima Capacitagdo e implementacdo de
Definir desenvolvendo compreensdo profunda e conservagdo, restauracdo e protecdo
tema compartilhamento de conhecimento florestal
PASSO 2:  50% dos domicilios na comunidade 30 familias
Especificar selecionada e 30% da populagcdo nas | ------
quantidade comunas selecionadas adicionalmente; = 10 ha de floresta de acdcia e casurina
de mudanca em particular mulheres e membros de cresceram para aproximadamente 70 cm,
associacées de jovens e associagées de atingindo uma altura média de 120 cm
agricultores
PASSO 3: Eles adquiriram conhecimento e As pessoas aplicam habilidades de
Especificar consciéncia sobre a mudanca do clima = restauragdo e protecdo florestal, o que
quantidade e viram suas implicagdes na prdtica; leva a floresta a crescer e, eventual-
de mudanca estdo compartilhando seu conhecimen- = mente, fornecer servi¢os ecossistémicos
to com outros (redugdo de areia para deriva, abasteci-
mento de dgua subterrdnea e reten¢do
da umidade do solo)
PASSO 4: 2016-18(2 anos) 2016-18 (2 anos)
Definir prazo
PASSO 5:  Homens e mulheres do povoado de Homens e mulheres do povoado de Hoa
Se aplicdvel, Hoa Binh, distrito de Quang Trach Binh, distrito de Quang Trach
especificar T
desagregacdo Homens e mulheres de quatro outras
comunidades da provincia de Quang
Binh, particularmente mulheres e
sindicatos juvenis e associagdes de
agricultores
Combinar Em dois anos, 50% das familias do 30 familias (tanto homens como
5passosem  povoado de Hoa Binh e 30% da mulheres do povoado de Hoa Binh)

1indicador
de resultado

populagdo das comunidades seleciona-
das adicionalmente na provincia

de Quang Binh, en particular mulheres
e membros de sindicatos juvenis e

de associagées de agricultores, tém
adquirido conhecimento e consciéncia
sobre a mudanca do clima, visto suas
Implicagbes na prdtica e estdo
compartilhando seus conhecimentos
com outros

aplicam suas habilidades sobre restau-
ragdo e protecdo de florestas, acarreta

a que 10 ha de floresta de acacia e casu-
rina cresca 70 cm em dois anos (2016-
18), e alcance uma altura média de 120
cm. Na floresta pode proporcionar os
primeiros servigos ecossistémicos;
especialmente a redugdo de drea de
deriva, e fornecimento de dgua subterrd-
nea e retengdo de umidade do solo

PASSO 2
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3. Refinar sua lista de indicadores.

Existem varias acOes que vocé pode fazer para ajuda-lo a restringir sua “longa lista” de indicadores e

refinar ainda mais os indicadores com os quais deseja trabalhar:

# Identifique quais sdo indicadores de processo e quais sio indicadores de resultado e assegure-se

indicadores padronizados

Quadro — 13 — Algumas precaugées sobre o uso dos

de que seu conjunto final inclui um numero suficiente de indicadores de resultado robustos,
imediatos e idealmente de prazo mais longo. Vocé também pode considerar a inclusdo de indi-
cadores que sejam capazes de rastrear as suposicées feitas na TAMC, bem como indicadores que
retinam informacades sobre o contexto (por exemplo, clima e fatores politicos mais amplos). Se a sua
intervencgdo tem os meios para continuar o M&A a longo prazo (por exemplo, se pode estabelecer
financiamento de longo prazo, ou parceria com institui¢ées de pesquisa (ver Quadro 14) ou comu-
nidades locais que assumem a responsabilidade pelo monitoramento continuo), certifique-se de
incluir o impacto dos indicadores.

® Considere quais dos indicadores de resultado ou impacto podem ser divididos por diferentes po-

pulacdes de interesse. Dado que esses subgrupos (por exemplo, grupos marginalizados, mulheres,
criangas) sdo afetados de formas diferentes pelos riscos climdticos e pela implementagdo de sua inter-
vengdo, idealmente alguns de seus pontos finais podem lancar luz sobre esses diferenciais de impacto.

# Verifique se algum dos indicadores em sua “longa lista” se sobrepde a outros processos de monitora-

mento e relatério de nivel superior. Se o fizerem, e se forem apropriados para o contexto local, inclui-los
em seu conjunto final pode facilitar seu monitoramento de longo prazo, jd que os processos de nivel
superior (por exemplo, distrital, subnacional e nacional) tendem a ser exigidos por governo e apoiado
pelos recursos necessdrios (por exemplo, financeiro, pessoal). Nesses casos, serd necessdrio colaborar e
coordenar com os parceiros relevantes.

® Se a sua intervencdo AbE for parte de um progra-
ma de adaptacdo maior, tente coordenar os esforcos de
M&A em todo o programa e trocar informacdes e expe-
riéncias sobre o desenvolvimento de indicadores. Ideal-
mente, vocé pode identificar um conjunto de indicadores
“centrais” que sdo consistentes nas diferentes intervengées
do programa maior (complementado por outras localiza-

@ Evite simplificacdo excessiva. Os indicadores padroni- das). Se vocé usar essa abordagem, certifique-se de que o
zados (por exemplo, niimero de beneficidrios ou tamanho programa concorde com métodos consistentes e robustos
da drea sob 0 novo regime de gestdo) podem ser relativa- para coleta e andlise de dados para que os resultados sejam

mente simples de relatar e sdo atraentes porque podem ser

compardveis.

utilizados para comparar, consolidar e apresentar dados de

forma concisa. Isso pode ser util para vdrios fins, incluindo
responsabilidade, pesquisa comparativa e andlise de politi-
ca global. No entanto, os indicadores padronizados podem
ndo refletir o contexto local e deixar de capturar licoes im-
portantes, o que pode levar a um conjunto enganoso de con-

clusées (Bours et al., 2014).
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#® Leve em consideracio a viabilidade técnica e financeira
da medicdo dos indicadores. Elsso inclui considerar a dis-
ponibilidade de dados e as habilidades daqueles que irdo
coletar e analisar os dados de M&A. Os indicadores que s@o
muito complexos e caros para medir, compreender ou inter-
pretar ndo serdo particularmente uteis. Além disso, certifi-
que-se de que seu numero final de indicadores seja gerenci-
dvel de acordo com seus prazos de relatorios esperados e seu
orcamento de MGA.
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Quadro — 14 — Realizagcdo de MEA de longo prazo por meio da integracdo com os sistemas na-
cionais de pesquisa agricola: o caso de Burkina Faso

Para compreender se as intervengdes AbE estdo alcan¢ando os resultados e impactos esperados de
longo prazo, é necessdrio um M&A de longo prazo. No entanto, conduzir esse M&GA continuo pode
ser dificil, pois os recursos financeiros e humanos necessdrios para coletar e avaliar os dados nor-
malmente ndo estdo disponiveis quando os projetos terminam. Para enfrentar este desafio, a Unido
Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN) tem trabalhado em estreita colaboracdo com
institutos de pesquisa nacionais de quatro paises da Africa Ocidental (Burkina Faso, Gana, Niger e
Senegal)® para integrar o monitoramento de medidas AbE, como agricultor- regeneragdo natural ge-

renciada (FMNR), em seus processos de monitoramento e avaliacdo de longo prazo.

Tradicionalmente, esses institutos de pesquisa monitoram e avaliam apenas pardmetros ecoldgicos.
Uma vez que os pardmetros ecolégicos por si s6 ndo podem fornecer um quadro completo de se as me-
didas AbE estdo gerando beneficios de adaptagdo, a UICN - apoiada pelo Programa de Pesquisa em
Mudangas Climdticas, Agricultura e Seguranca Alimentar do CGIAR (CCAFS) - tem trabalhado com
institutos de pesquisa nacionais para integrar o monitoramento socioeconémico em seus processos de
MGE&A ecolégicos em curso. Isso inclui o monitoramento de mudangas comportamentais em agricultores

e outros parceiros relevantes, como cientistas e funciondrios de extensdo agricola (Somda et al., 2017).

Em Burkina Faso, esse processo comecou em 2012 na drea norte. Cientistas, extensionistas agricolas

e membros da comunidade foram treinados no planejamento, monitoramento e avalia¢do dos resul-

7 1 .. [ ]

tados da adaptagdo, definidos como os efeitos das intervengdes propostas nos grupos-alvo, agroecos-
sistemas relevantes e mudancas na vulnerabilidade. Durante a fase de planejamento, as partes inte-
ressadas identificaram riscos climdticos e ndo climdticos, mudangas ecoldgicas e comportamentais
desejadas (por exemplo, mudangas nas prdticas agricolas, parcerias, conhecimento e organizagdo;
Somda et al.,, 2017) e marcadores / objetivos de progresso associados ao monitoramento. Uma vez que
o uso de ferramentas para monitorar a mudanga ecoldgica é relativamente simples e as partes inte-
ressadas estavam mais familiarizadas com elas, as sessées de treinamento focaram na capacitagdo
no uso da técnica de mudang¢a mais significativa para coletar dados. Sobre a mudang¢a de comporta-

mento nas dreas-alvo identificadas.

A UICN e seus parceiros estdo em processo de transferir oficialmente a responsabilidade pela continu-

agdo dos processos integrados de M&A para os sistemas nacionais de pesquisa agricola.

3 Institut de I'environnement et de recherche agricole (INERA, Burkina Faso) ; Institut sénégalais de recherche agricole (ISRA, INRAN,
Senegal); Institut national de recherche agricole du Niger (Niger) ; Consejo de Investigacion Cientifica e Industrial / Instituto de Investiga-
cién Agricola de Savanna, Ghana (CSIR/SARI, Ghana); con apoyo del Centro Mundial Agroforestal (ICRAF).
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# Alinhe seus indicadores com os padrdes aceitos. Depois de concordar com a selecdo final de seus
indicadores, verifique-os e compare-os com os padrées de indicadores para ter certeza de que sdo
robustos e bem formulados. Os critérios SMART (especificos, mensurdveis, atingiveis, relevantes
e com limite de tempo) sdo amplamente reconhecidos; e na comunidade de adaptagdo, os prin-
cipios ADAPT (Adaptativo, Dindmico, Ativo, Participativo, Completo) estdo sendo cada vez mais
promovidos (Villanueva, 2012). No cerne dos principios ADAPT, estd a necessidade de abordagens
de M&A abrangentes e integradas que reforcem o monitoramento constante e a flexibilidade;
refletem o contexto local, percepcées e necessidades; melhoram a capacidade de lidar com as in-
certezas; e compreendem os processos de mudanca. A interpretacdo dos resultados também serd
mais fdcil se seus indicadores forem consistentes, representativos e mensurdveis em diferentes
escalas espaciais e temporais. Para efeito de comunicagdo dos indicadores, principalmente as
partes interessadas que ndo estdo envolvidas no processo de seu desenvolvimento, certifique-se
de que sejam claros e simples.

Depois de selecionar um conjunto final de indicadores, vocé deve estabelecer uma linha de base com
a qual as mudancas nos indicadores podem ser medidas. Uma linha de base é uma descricdo da con-
dicdo/situacéo inicial antes de uma intervencio ser realizada. Ele fornece um ponto de referéncia
fundamental para comparar a situacdo antes e depois de uma intervencéo e avaliar as mudancas.

Outras iniciativas em andamento na regido do projeto ou sistemas estatisticos nacionais podem ter
algumas informacdes relevantes disponiveis. No entanto, especialmente em areas remotas, a disponi-
bilidade de dados pode ser escassa e os dados de linha de base podem precisar ser coletados no inicio
de sua intervencgdo. Dependendo dos indicadores com os quais vocé esta estabelecendo uma linha de
base, esses dados podem ser quantitativos ou qualitativos.

Para entender melhor até que ponto o projeto esta progredindo em direcio aos objetivos gerais, vocé tam-
bém precisara estabelecer um conjunto de objetivos especificos e mensuraveis. Para isso, pense no cenario

ecologico e socioecondmico ideal que vocé gostaria que sua intervencgio atingisse em um determinado

momento. Monitorar os indicadores em relacdo a essas metas permitird que vocé compreenda nio apenas

se a sua intervencio esta atingindo seus objetivos em termos gerais, mas também se o estd fazendo de uma

forma significativa em termos de atingir suas metas de adaptacio. Definir metas quantitativas que espe-
cificam realizacdes potenciais e sdo limitadas no tempo é essencial para garantir o nivel de desempenho

desejado. A chave para definir metas realistas e motivadoras é a praticidade. Os fatores a serem considera-
dos ao definir metas incluem:

#® tendéncias passadas (ou seja, a mudanca observada em periodos anteriores);
® ou que outros o fizeram;

#® a presenca de padrdes de qualidade objetivos internacionais, setoriais ou outros.



Recursos uteis adicionais

Bours et al. (2014b): Guidance note 2: selec-
ting indicators for climate change adapta-
tion programming

Este documento fornece informagées adicio-
nais tteis sobre indicadores no contexto mais
amplo de adapta¢cdo a mudanca do clima.
Enfatiza que a adaptacdo pode ser amplamen-
te baseada em outras disciplinas em relacdo
aos indicadores, mas que os indicadores de
adaptagdo devem ser medidos em combinagdo,
a fim de compreender a contribuicdo de uma
intervencdo para a adaptagdo.

CARE (2013): The Community Score Card
(CSC): a generic guide for implementing CA-
RE’s CSC process to improve quality of services

Esta é uma fonte ttil para a compreensdo da
diferencia¢do social, incluindo género, que é
importante no contexto do desenvolvimento de
indicadores que podem capturar tais
diferencas. O Cartdo de Avaliagdo da Comuni-
dade (CSC) é util para atender as necessidades
de monitoramento de intervengdes com base
na comunidade (e com perspectiva de género).

Dickson et al. (2017): PRISM - toolkit for
evaluating the outcomes and impacts of
small/medium-sized conservation projects

As Secdes 2.1 e 3 deste kit de ferramentas
fornecem informacées sobre como desenvolver
indicadores e exemplos de indicadores.

Os recursos a seguir contém listas uteis de
exemplos de indicadores e/ou arquivos de
diferentes campos (existem mais listas desse
tipo em relagdo a tdpicos especificos, portanto,
lembre-se de fazer uma pesquisa geral pelos
indicadores disponiveis ao trabalhar para
encontrar os corretos para sua intervengdo).

Rizvi et al. (sin fecha): Ecosystem-based adap-
tation monitoring & evaluation - indicators.
A compilation and review of literature

GIZ and IISD (2014): Repository of adapta-
tion indicators. Real case examples from na-
tional monitoring and evaluation systems

GIZ and WRI (2011): Making adaptation cou-
nt: concepts and options for monitoring and
evaluation of climate change adaptation

Climate-Eval (2015): Good practice study on
principles for indicator development, selec-
tion, and use in climate change adaptation

monitoring and evaluation

World Development indicators
(disponible en: http://datatopics.worl-
dbank.org/world-development-indicators/)

Biodiversity Indicator Partnership
(disponible en: https://bipdashboard.
natureserve.org/bip/SelectCountry.html)
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PASSO 3

O sistema de monitoramento e
avalia¢do em funcionamento

. Y
N ~
- Q: Esta secaoemresumo

Esta secdo fornece uma visdo geral dos elementos que sdo essenciais para co-
locar qualquer sistema de monitoramento e avaliacdo EbA em funcionamen-
to, incluindo a escolha do projeto de avaliagdo correto, pensando cuidadosa-
mente sobre os tipos de dados que vocé pode coletar; bem como consideracdes
para coleta, entrada, andlise e interpretacdo de dados eficazes e eficientes.

Opciones de disenos de evaluacion

Como parte da configuracgdo do seu sistema de M&A, vocé deve refletir sobre o desenho da avaliacio
que pretende usar (Tabela 3). Um bom design de avaliacio o ajudara a entender quais mudancas ocor-
reram devido ao projeto e/ou devido a outros fatores contextuais. Deve permitir que vocé responda
as seguintes perguntas:

# Que diferenca a intervencio fez?
# Como isso fez essa diferenca?

# Que outros fatores foram relevantes?

Avaliacoes que abordam essas questdes produzem descobertas mais solidas e tteis do que aquelas que
simplesmente examinam o que aconteceu. Por outro lado, um design de avaliacido pobre pode fazer
com que os resultados sejam mal interpretados ou duvidosos.

Para responder a essas perguntas, vocé precisa projetar sua coleta de dados de uma forma que per-
mita distinguir quanto da mudanca total ocorrida pode ser reivindicada por sua intervencao. Isso é
conhecido como ‘atribuicio’.

Dado que a AbE é inerentemente complexa, de longo prazo e abrange diferentes setores e niveis de
intervencio, determinar a atribuicdo é particularmente desafiador. Pode parecer impossivel isolar e
coletar dados sobre todos os diferentes fatores, riscos e suposicoes que podem influenciar os resulta-
dos e impactos de sua intervencao.

A opcéo mais precisa para determinar a atribuicio é usar um desenho experimental (por exemplo,
um ensaio clinico randomizado) com o qual vocé pode comparar sua intervencio com, idealmente,
varios locais de controle onde as medidas de adaptacido nido foram implementadas (ver Quadro 15).
No entanto, essa abordagem pode ser desafiadora, especialmente em intervencdes de pequeno e
médio porte com or¢amentos e capacidade restritos. Também requer uma consideracdo cuidadosa



Tabela — 3 — Opgdes de design de avaliacdo (adaptado de Dickson et al, 2017; para obter mais detalhes sobre

cada opgdo de design, consulte a fonte original)

PASSO 3

{ Tipode Descrigcdo Exemplos Vantagens Desvantagens/Riscos ";
design
1 '
Denhos Compara os resul- Comparar a vulnerabi- Se foram realizadas | Geralmente, custos mais
i equiva- tados da interven- lidade de uma ou mais de forma adequada, | elevados e que requerem mais i
i lentes ¢do comum grupo/ | comunidades dentro de os desenhos equi- recursos que outros desenhos.
local de controle que | uma drea(s) que recebeu valentes elimi- D . .
: ndo estd sujeito a apoio de intervencdo nam muitas das E tecmcan}ente complicado . :
: intervengdo. com a comunidade em potenciais fontes de eleg?rp ardmetros para locais :
i O grupo/local de uma drea (s) similar que viés que poderiam equivalentes e obter dqdos de :
controle selecionado | ndo recebeu apoiou da afetar a validade de uma ?onaf or a do projeto.
i deve ser similar, o intervengdo. uma avaliagdo. Sujeito a uma série de desafios i
: tanto quanto possi- logisticos e éticos. :
: vel, ao grupo/local !
é da intervengdo. i
i :
Desenhos | Avalia a situacdo Comprovar o sucesso de Utiliza uma TdM jd | Requer um solido entendi-
i deantes antes da intervengdo | resultados a longo prazo. | existente. mento dos mecanismos que :
e depois eoutravezdepoisda | = N e - impulsionam a mudanga dos
; intervencdo Andlise de contn.bul.ga~o (p. | Geralmente, utiliza ecossistemas e das pessoas ;
| ex. Efcplora a atnb.ulg.:to~ Menos Tecursos e impactadas (p. ex. uma TdM |
i avallandq a contribuicdo ndo estd sujeita a bem desenvolvida). ;
' que uma intervengdo faz | muitos dos desafios | __..__ :
: aos resultados observados; | associados com os | Potencial para focar somente i
: dispée a verificagdo da desenhos equiva- nos impactos previstos e :
TdM atrds de uma inter- lentes tradicionais. | ignorar impactos imprevistos
: vengdo e, por sua vez, leva ou negativo. :
: em consideragdo outros :
fatores de influéncia.
' 1
: ;
1 '
H '
Desenhos | Avalia a situacdo Comparar conhecimen- Pode ser titil se o Somente pode sugerir (e ndo
i deantes antes da intervengdo to/conscientizacdo dos resultado/impacto | provar) que uma mudanca :
g e depois eoutra vez depoisda | participantes antes e for a curo prazo aconteceu devido a intervengdo. g
: intervencdo depois de uma oficina de ou se for partede | ~ T - . . :
: capacitagdo. uma cadeia causal Se ndo forem ldentljicadgs :
| simples. outros fatorgs con‘textuals o
! antes e depois da internvengdo, !
pode-se produzir uma hipdtese
: falsa (Gertler et al,, 2011) :
: :
Avalia- Faz perguntas aos be- | Pedir aos beneficidrios Relativamente A memédria dos participantes
i cdode neficidrios, membros | que identifiquem todas barato, ndo requer | pode se alterar comotempoe |
i impacto | deumacomunidade | as fontes de alimento um estudo de base | as diferentes opinides. :
i participa- | mais ampla e/ou que contribuem para o ou um grupo de Neovali i
i tivo partes interessa- consumo doméstico de controle. do validado/medido em '
: das relevantes do alimentos e distribuir | " termos absolutos. :
i projeto sobre quais contadores em diferentes Usualmente a :
mudangas ocorreram | varidveis para ilustrar melhor maneira de
: e, depois, analisaas | a proporcdo relativa de comp .reender como :
: razées por trds das alimentos domésticos o projeto af, e,to.u :
respostas proporcio- | procedente de cada fonte aos‘beneﬁ clartos ¢/
: nadas. (p. ex. Para determined se/ | °4 %S comunidades :
até que ponto os cultivos mais amplas.
: alimentares resistentes a :
: seca contribuem para as :
fontes de alimentos).
H '
H H
i Avalia- Perguntas a certos Perguntar a beneficid- Relativamente ba- | Osinformantes-chave devem |
¢aode individuos-chavese | rios se acreditam que as rato, nao requer um | estar familiarizados com o
i impacto observaram alguma | inundagées em campos estudo de case ou projeto e com o resultado/im- 1
i participa- | mudanga que acredi- | foram reduzidas e o que grupo de controle. | pacto que estd em avaliacdo. !
itivo tam que tenham cau- | acreditam que levou a o D e B 5
sado as mudangas essa mudanca. Util para verificar As peche.ngo.es podf.’m ser con-
| observadas e como 0s re.sultados re- tradtérias/imprecisas. |
: ocoTTeram essas colhidos de outros :
mudancas. métodos. /
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Quadro — 15 — Uso de ensaios controlados aleatorios no contexto
de adaptagdo: agricultura climdtica informada na Tunisia central

Na Tunisia central, o projeto ‘Mind the Gap, implementado pelo Centro
Internacional de Pesquisa Agricola em Areas Aridas (ICARDA) com o
apoio financeiro do Ministério Federal Alemdo para Cooperagdo e De-
senvolvimento Econémico (BMZ), tem trabalhado com agricultores de
pequena escala e devem identificar abordagens eficazes para adaptar
a produgdo agricola local as mudangas climdticas.* Essas abordagens
incluem o uso de uma nova variedade de cevada que pode suportar me-
lhor as chuvas irregulares e tem maior resisténcia a doencas, todas as

quais devem piorar com a mudanga do clima.

Para descobrir qual projeto de servico de extensdo agricola é mais
adequado para encorajar os pequenos agricultores a adotar essa nova
variedade de cevada, o projeto estd implementando ensaios controla-
dos aleatérios (RCTs) ao longo de trés anos. 560 pequenos agricultores
participam desses RCTs, que foram divididos em quatro grupos de 140
agricultores selecionados aleatoriamente. Cada grupo recebeu uma
combinagdo diferente de servicos de extensdo relacionados com a nova
variedade de cevada (por exemplo, treinamento em melhor gestdo agri-
cola, informacgdes sobre extensdo via mensagem de texto, treinamento
em empoderamento das mulheres). Um grupo de controle de 140 agri-
cultores ndo se beneficia de nenhum servigo. Os quatro grupos e seus
componentes individuais estdo sendo avaliados rigorosamente em ter-
mos de custos e efeitos da adog¢do de abordagens sobre a produtividade
agricola, meios de subsisténcia das familias e diferencas de género. Esta
avaliagdo serd baseada em dados coletados durante pesquisas de linha

de base e de acompanhamento.

A fim de abordar as consequéncias éticas de ndo fornecer ao grupo de
controle opcdes de adaptacdo e, ao mesmo tempo, envolvé-los nas pes-
quisas de linha de base e de acompanhamento, o projeto fornecerd apoio
ao grupo de controle a partir de 1,5 ano apds a conclusdo. Essa defasa-
gem corresponde a uma prdtica aceita em projetos de desenvolvimento,
que geralmente comegam em uma comunidade e gradualmente esten-

dem as medidas para outras comunidades.
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das questdes éticas de permitir que as pessoas
no local de controle sejam expostas aos impac-
tos das mudancas climaticas e ndo apoiar suas
proéprias acdes de adaptacao.

Abordagens alternativas incluem anédlise es-
tatistica de dados de uma série de sites (0 que
permite avaliar como diferentes fatores influen-
ciam os resultados, mas requer conjuntos de
dados muito grandes) e a definicdo de um ce-
nario “normal”, por meio da opinido de especia-
listas ou modelos econémicos e ambientais. No
entanto, devido aos longos periodos de tempo
e as complexas interacdes humano-ambiente
envolvidas, é provavel que as avaliagcdes do que
teria acontecido sem intervencdo sempre envol-
verdo um grau de incerteza que deve ser reco-
nhecido.

Dadas as complexidades envolvidas na deter-
minacdo da atribuicdo exata, vocé também
pode avaliar a contribuicdo de sua intervencgio
para a obtencio de resultados adaptativos. Para
fazer isso, vocé precisara considerar as ques-
tées acima e usar uma estrutura de avaliacdo
que ilustra os fatores contribuintes e as rela-
¢oes entre eles (por exemplo, com base em uma
Teoria da Mudanca; TdM). Embora isso nio for-
neca uma quantificacio da mudanca resultan-
te de sua intervencéo (como faria a determina-
¢do da atribuicio), vocé ainda aprendera muito
sobre sua intervencao.

4 Projeto ‘Mind the Gap’ do Centro Internacional de Pesquisa
Agricola em Zonas Aridas (ICARDA) https://www.icarda.org/
media/drywire/mind-gap-bringing-climate-smart-solutions-

-field-tunisia
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Consideragées importantes sobre dados

Tipos de dados

Equipado com sua TdM, um conjunto de indicadores e um plano para projetar a avaliacdo, o préximo
passo serd considerar suas opcoes de coleta de dados. Para avaliar os indicadores, vocé pode coletar
dados quantitativos, que sdo numéricos (ou seja, nimeros ou respostas como sim ou ndo para per-
guntas fechadas), e dados qualitativos, que ndo sdo numeéricos (ou seja, observacoes, respostas a per-
guntas abertas, evidéncias escritas, auditivas, visuais ou de video).

Embora os dados quantitativos possam ser mais faceis de analisar (por exemplo, com métodos de
andlise estatistica padrio), os dados qualitativos podem fornecer percep¢des e informacdes criticas —
que os dados quantitativos ndo podem capturar (por exemplo, razdes subjacentes, razdes, opinides
e motivacdes por tras das mudancas no comportamento). E por isso que é melhor escolher uma
combinacio de ambos, uma abordagem de métodos mistos. O uso de tal combinacio de tipos de
dados pode melhorar uma avaliagdo, garantindo que as limitacdes de um tipo sejam equilibradas
pelos pontos fortes do outro.

Também é importante usar varios tipos de informacdes (por exemplo, conhecimento cientifico, —
técnico, ndo técnico, indigena). Além disso, é necessario pensar se e como desagregar os dados

por género e outras categorias socialmente diferenciadas. Diferentes grupos sociais tém diferen-

tes capacidades, vulnerabilidades e opinides sobre as relagdes e estruturas que os cercam. Em

particular, a desagregacdo de dados por género é necessaria para compreender como mulheres,

homens, meninas e meninos vivenciam e respondem aos riscos e oportunidades relacionados ao

clima. A coleta desses dados permitira que vocé gerencie e resolva as desigualdades relacionadas

ao género.

Estratégia de amostragem

Amostragem é o processo de selecio de unidades (por exemplo, pessoas, locais, espécies) de uma
‘populacdo’ de interesse, estudando-as com mais detalhes e, em seguida, tirando conclusdes sobre
a popula¢do maior. Isso é importante porque vocé ndo podera coletar dados de toda a populacdo
afetada. Portanto, vocé precisara coletar dados de um subconjunto - uma amostra - e usa-los para
fazer inferéncias sobre toda a populacio de interesse (o tamanho da amostra ird variar dependen-
do do tamanho da respectiva unidade alvo). Para que esse método seja confidvel, as caracteristi-
cas da amostra devem refletir as caracteristicas da popula¢io-alvo da atividade.

Controle de polariza¢io

Viés refere-se a erros que ocorrem durante a coleta, analise ou interpretacio de dados que reduzem
a confiabilidade dos resultados da avaliacdo. Fontes potenciais de distorcdo ao coletar dados ecol6-
gicos incluem observadores que investem diferentes quantidades de esforco na coleta de dados; o
fato de que alguns habitats sdo mais faceis de monitorar do que outros; ou condig¢des locais, como
o clima, que afetam a coleta de dados. Existem também muitas fontes potenciais de preconceito ao
coletar informacoes das pessoas: algumas partes interessadas sdo mais faceis de alcancar do que ou-
tras; perguntas orientadas tornam certas respostas mais provaveis; as memorias dos participantes
mudam com o tempo; ou os participantes ndo estdo dispostos a compartilhar certas informacoes.
Ao identificar as fontes de potencial viés, vocé pode determinar se terd um impacto significativo
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na confiabilidade de suas conclusdes e se pode ou nio ser minimizado, reduzido ou medido e per-
mitido durante a analise. Se a tendéncia ndo pode ser controlada dessa forma, vocé deve usar um
método diferente.

Consideracoes éticas

Antes de implementar qualquer método de coleta de dados, vocé deve conduzir uma revisdo ética
dos dados para identificar problemas potenciais que eles podem criar em relacio a grupos-alvo,
habitats ou espécies. As consideracdes éticas incluem o tempo que os participantes podem passar
longe do trabalho e da familia para participar de suas atividades/pesquisas; revelar a localiza-
cao de espécies ameacadas ou valiosas/procuradas; a necessidade de obtencio do consentimento
prévio, livre e esclarecido dos participantes para participacio/entrevistas; garantir sigilo e ano-
nimato; e armazenamento seguro de dados. A ndo consideragdo de tais implica¢des éticas pode
ter graves consequéncias para a validade dos resultados da avaliacdo e corre o risco de afetar
negativamente o objetivo da sua intervencio, bem como acarretar sérios riscos para a reputagio

da sua organizacio.

Comece sua coleta de dados

Elaborar um plano

Para que o M&A seja implementado com sucesso, ele deve ser bem planejado e coordenado. Para fazer
isso, vocé precisara elaborar um plano de monitoramento em consulta com sua equipe de projeto. Os
principais elementos deste plano devem incluir:

®: os indicadores escolhidos e os métodos de coleta de dados;

# pessoal designado para cada componente e suas responsabilidades;

# um cronograma das principais atividades e dos componentes de monitoramento;



PASSO 3

® requisitos de relatérios (formatos, frequéncia) para doadores e outros;

#® um orcamento para todos os componentes do seu sistema de M&A (com fontes de financiamen-
to identificadas)..

Atribuir equipe e responsabilidades

As tarefas de monitoramento sio frequentemente vistas como menos urgentes do que outras ativi-
dades de gerenciamento do dia a dia. Para garantir que as atividades de M&A sejam realizadas com
o mesmo grau de esforco e cuidado que os outros, vocé deve especificar e atribuir responsabilida-
des de M&A nas descri¢des de funcdes do pessoal relevante. Certifique-se de explicar a sua equipe
de M&A suas funcdes, por que sdo importantes e como contribuem para a intervencido. O pessoal
responsavel pelo M&A também deve ter tempo suficiente para a entrada, gestdo, andlise e interpre-
tacdo dos dados.

Uma abordagem integrada de monitoramento s6 pode ser eficaz se as pessoas responsaveis pelos
diferentes tipos de monitoramento (por exemplo, ecoldgico, socioecondmico, climatico) trabalharem —
em equipe. A estrutura e as fun¢des desta equipe devem ser consistentes ao longo do tempo e os dados
devem ser coletados em horarios combinados.

Se possivel, inclua membros da comunidade local na equipe de monitoramento. Isso aumentara seu
apoio e sua participacdo ativa nas atividades, incorporara suas percep¢des e conhecimentos e desen-
volvera sua capacidade de assumir atividades de monitoramento em longo prazo.

Coleta de dados e sua frequéncia

A coleta de dados de monitoramento serd determinada pelo desenho da avaliacdo e pelos métodos
que vocé escolheu para rastrear os indicadores apropriados (consulte as Etapas 1 e 2). Para garantir
que diferentes equipes de M&A coletem dados de forma consistente ao longo do tempo, vocé deve
concordar com um protocolo para coleta e registro de dados. Isso envolverd, por exemplo, a elabo-
racdo de planilhas de dados de campo padronizadas e questionarios de entrevista, usando o equipa-
mento designado para fazer as medicoes (Anexo 4) e concordando com o tempo e a frequéncia da
coleta de dados. Uma vez que o protocolo tenha sido acordado pela equipe de M&A, vocé deve praticar
as abordagens com o pessoal relevante para garantir que todos tenham entendido os procedimentos
e saibam como aplicar os métodos, bem como para resolver quaisquer problemas potenciais.

A frequéncia da coleta de dados (por exemplo, anual, mensal, didria) dependera do parametro que esta
sendo monitorado. Considere, por exemplo, a coleta de dados de uma forma que represente quaisquer
mudancas ou flutuacdes regulares no ambiente local, ap6s eventos climéticos extremos ou de acordo
com a programacao de certas atividades. Para maximizar a eficacia de sua coleta de dados, vocé precisara
determinar maneiras de coletar o maximo de informacoes possivel no mesmo dia, das mesmas pessoas
e dos mesmos transectos, terras ou grupos comunitarios.

Para reduzir ainda mais a carga de trabalho da coleta de dados no campo, vocé também deve conside-
rar o uso de novas tecnologias de monitoramento automatizado que permitem coletar dados em uma
série de parametros ambientais regularmente (consulte o Quadro 16). Considere também solucdes
espaciais e outras solu¢des digitais para coletar remotamente dados ambientais e sociais (consulte o
Quadro 17 para uma aplicacdo na Taildindia e 0 Anexo 3 para exemplos de quantificacdo de sensoria-
mento remoto e indicadores usados em Ruanda).
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Quadro — 16 — Automatizando o monitoramento ambiental para reduzir a carga de trabalho de
coleta de dados: ITT SmartSense

O Instituto de Tecnologia e Gestdo de Recursos nos Tropicos
e Subtrdpicos (ITT) da Universidade de Ciéncias Aplica-

das de Colénia desenvolveu uma tecnologia de sensor de
baixo custo para a coleta e monitoramento automatizado,
abrangente e confidvel de dados ambientais, conhecido
como ITT SmartSense (consulte em http://itt-smartsense.
info). O SmartSense é um pequeno dispositivo com sensores
que registra as medigées e envia as leituras para um servi-
dor remoto usando uma rede madvel. Essas medi¢des sdo ar-

mazenadas em um banco de dados que pode ser acessado a

qualquer momento com formatos comuns, como planilhas
de Excel. Esse processo automatizado elimina a necessidade das equipes de M&A coletarem certos
dados ambientais e inserirem medi¢ées, evitando assim também inconsisténcias que podem surgir da
entrada manual de dados. Além disso, o SmartSense € equipado com fungdes que o tornam prdtico e
fdcil de manter; incluindo protec¢do a prova de intempéries, operacdo auténoma solar, longa vida ttil

da bateria, alertas de bateria fraca e alertas de ‘dispositivo desconectado’

Trés variagées do dispositivo SmartSense foram desenvolvidas,
com foco no monitoramento da agricultura, dgua e clima. O
dispositivo de monitoramento agricola fornece registro conti-
nuo de paradmetros importantes do solo, como temperatura do
solo, umidade do solo e temperatura ambiente. Ele também tem
a capacidade de conectar sensores adicionais para medir, por
exemplo, radiagdo solar, radiagdo ultravioleta e didmetro do log.
O dispositivo de monitoramento de dgua mede o nivel, pressdo e
temperatura da dgua; e vdrios pardmetros de qualidade da dgua,
como nitrato, pH, salinidade e metais pesados. O dispositivo

de controle do clima mede a temperatura do ar, umidade relativa, velocidade do vento, precipitacdo,
radiagdo solar e pressdo atmosférica. Muitos desses parametros sdo indicadores potencialmente im-

portantes para intervencées AbE, como satide do ecossistema e condicées climdticas (ver Etapa 2).

O SmartSense foi colocado em operacdo como parte de um projeto do Fundo da Agua da América La-
ting, liderado em parceria com a The Nature Conservancy. O projeto visa fornecer uma fonte constante
de financiamento para a conservagdo de mais de 7 milhées de acres de bacias hidrogrdficas e garantir
dgua potdvel para quase 50 milhées de pessoas. Cinco dispositivos auténomos SmartSense foram
instalados na bacia associada ao Fundo de Aguas do Rio de Janeiro. A cada hora e todos os dias, esses
dispositivos estdo coletando dados sobre vdrios pardmetros ambientais, incluindo umidade e tempera-

tura do solo, nitrato, pH, turbidez, fésforo e nivel de dgua.



Quadro — 17 — Ferramentas espaciais e solugées digitais para M&A na Tailandia

Durante a tltima década, um grande nimero de barragens vivas (uma barragem em que, por um pe-
riodo de tempo, o bambu é gradualmente substituido por raizes de drvores Banyan) foi instalado na
Tailandia por meio de iniciativas lideradas pela comunidade (Living Weir Network, Taildndia), prin-
cipalmente para reduzir os impactos de inundacdes e secas. Até o momento, hd evidéncias limitadas
sobre sua eficdcia e beneficios potenciais. A fim de monitorar e avaliar a eficdcia de longo prazo de
diques vivos e outras solugcées baseadas na natureza para gestdo de recursos hidricos, o componente
hidrico do Programa Climdtico Tailandés-Alemdo (TGCP) * e a agéncia lider em questdes hidricas
na Taildndia, o Escritdrio de Recursos Hidricos Nacionais (ONWR), estdo lancando uma iniciativa de
pesquisa conjunta com universidades tailandesas para desenvolver e conduzir solugées espaciais e

digitais para monitorar vdrias medidas AbE.

A metodologia experimental incluird o uso de Veiculos Aéreos Ndo Tripulados (VANTS, ou seja, drones)

e sensoriamento remoto para a coleta de dados quantitativos. Dependendo do local experimental, pro-
dutos de dados UAV potenciais e imagens de satélite podem incluir vdrios tipos de séries temporais (por
exemplo, mudancas na morfologia do rio, mudangas no uso da terra, mudangas na saude da vegeta¢do

e mapeamento de umidade do solo).

O uso de métodos remotos para coletar dados socioeconémicos também estd sendo explorado. Isso
inclui a capacidade de usar plataformas de pesquisa online para conduzir pesquisas domiciliares e
disseminar pesquisas por meio do LINE, um aplicativo de comunica¢do amplamente usado na Tailan-
dia. Para garantir que dados qualitativos suficientes sejam coletados, pesquisas domiciliares devem ser
administradas no campo, por exemplo, através do KoboToolbox, uma plataforma comprovada para
coletar, analisar e gerenciar dados de pesquisas. Dados de campo e de dgua existentes (por exemplo,
nivel de dgua subterrdnea, niveis de pogo, biodiversidade) de diferentes niveis de agéncias governa-
mentais também serdo usados - ou coletados durante as visitas de campo, se dados adequados ndo
estiverem disponiveis. As fontes de dados qualitativos e quantitativos serdo trianguladas para fornecer

uma imagem completa do desempenho das medidas AbE.

Uma vez que a participagdo local é a chave para o sucesso a longo prazo do M&A a nivel local, a
iniciativa incluird a identificagcdo de rotas para implementar as atividades de M&A em estreita
colaboragdo com os comités de bacias hidrogrdficas e as respectivas comunidades nas bacias
hidrogrdficas. Além disso, alunos de universidades tailandesas parceiras, bem como drgdos locais
do setor de dgua, serdo incentivados a participar da implementa¢do da metodologia, e ter a opor-
tunidade de ganhar experiéncia prdtica na coleta de dados no campo. Essa abordagem de M&A
fornecerd evidéncias sobre o papel dos servicos ecossistémicos na adaptagcdo a mudanca do clima
em nivel local, apoiard o planejamento em nivel de bacia hidrogrdfica e contribuird para o relato

da adaptagdo em nivel nacional para estruturas internacionais.

*Veja mais informacdes em: https.//www.thai-german-cooperation.info/en_US/thai-german-clima-

te-programme-water
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Entrada, armazenamento e limpeza de dados

A coleta de dados de monitoramento é apenas uma etapa do processo. Para usar os dados coletados de
forma eficaz, vocé e sua equipe também precisardo armazenar, analisar e relatar os. Essas outras eta-
pas provavelmente levarido tanto tempo quanto a prdpria coleta de dados, portanto, certifique-se
de levar isso em consideracdo em seu planejamento.

E importante que um protocolo padrio para nomear os diferentes tipos de dados coletados ou fotos
tiradas seja acordado, e que todo o pessoal de M&A seja completo e consistente em sua entrada de
dados. Certifique-se de revisar a primeira rodada de entrada de dados cuidadosamente para evitar
erros ou confusdo desde o inicio.

Os dados devem ser inseridos e armazenados em um formato computadorizado de acordo com uma
estrutura de arquivo acordada o mais rapido possivel, de preferéncia dentro de duas semanas da cole-
ta de dados (vide Anexo 5). Mesmo se bons padroes de entrada de dados e armazenamento forem se-
guidos, é provavel que ocorram erros. Portanto, vocé terd que fazer verificagdes de qualidade e ‘limpar’
os dados para eliminar erros de entrada e inconsisténcias em seus conjuntos de dados. Para ajudar a
garantir que isso seja feito regularmente e que os conjuntos de dados sejam mantidos atualizados, é
aconselhdvel atribuir explicitamente essa responsabilidade a alguém de sua equipe.

Anailise e avaliacao de dados

A andlise dos dados sera determinada pela unidade de analise, ou seja, ‘quem’ ou ‘o que’ esta sendo
analisado (que é diferente da unidade de coleta de dados), bem como pelos indicadores a serem
avaliados/reportados. Analisar dados quantitativos envolve examinar nimeros para procurar pa-
droes e tendéncias. A andlise de dados qualitativos envolve a extracdo de observacdes, lices e
tendéncias de dados escritos ou outros tipos de dados narrativos (por exemplo, entrevistas e notas
de observacio de campo).

Especialmente no caso de interven¢des AbE, na qual os resultados sdo influenciados por fatores
ecoldgicos e sociais, vocé deve usar uma analise de métodos mistos (considerando uma combi-
nacio de tipos de dados quantitativos e qualitativos, bem como diversas fontes de dados) para
responder a uma pergunta especifica de sua avalia¢do (vide Quadro 18). Isso aprimorara a ava-
liacdo, garantindo que as limita¢des de um tipo de dados sejam equilibradas pelos pontos fortes
do outro. Ela também permitira que vocé triangule os resultados, o que significa combinar varios
métodos e perspectivas com varias fontes de dados para agrupar os resultados. A triangulacéo é
uma etapa crucial no processo de avalia¢do, pois o ajudard a reduzir o risco de viés associado ao
uso de uma unica fonte de dados (ver Quadro 19).



Quadro — 18 — Interpretar resultados

‘Interpretar seus resultados é parte ciéncia, parte da arte. Vocé precisa de pensamento critico para fazer
julgamentos sobre suas questdes de avaliagdo; com base nas informagées que vocé reuniu, sua compre-
ensdo dos riscos, suposicoes e fatores externos que podem influenciar os resultados e impactos do projeto

e quaisquer fontes potenciais de distor¢do |[...]

Existe a tentacdo de ser excessivamente cientifico e focar muito em resultados quantitativos (por exemplo,
numeros ou grdficos). No entanto, as interpretac6es mais Uteis sGo geralmente aquelas que consideram cui-

dadosamente as informacodes disponiveis e, em seguida, usam essas informacées para fornecer uma visdo.

Por exemplo, o fato de que os impactos de longo prazo ndo sdo mensurdveis dentro do periodo do projeto
significa que, muitas vezes, vocé precisard usar as informagdes coletadas em resultados intermedidrios [ou
seja, longo prazo] para explicar a probabilidade de impactos futuros [...]. Hd casos em que vocé precisard exa-
minar as evidéncias qualitativas (interpretaces) tanto dos participantes quanto de suas préprias observagdes

e compreensdo da situagdo, para explicar e contextualizar os resultados do projeto’ (Dickson et al,, 2017).

Quadro — 19 — Triangulacgdo de resultados de MGA em Miraflores, Peru

Em um esforco para avaliar os impactos biofisicos e sociais das medidas AbE implementadas em Mira-
flores, reserva paisagistica de Nor Yauyos Cochas, no Peru, as avaliagées de trés tipos diferentes de dados
foram usadas para ajudar a compreender as mudangas nas condicées das pastagens (Min, 2018). Essas
incluiram dados de sensoriamento remoto prontamente disponiveis para cobertura vegetal, dados de mo-
nitoramento sobre as condi¢ées das pastagens coletados por agéncias externas a intervengdo e dados de
entrevistas destinadas a capturar as percepgées locais. Os dados de sensoriamento remoto revelaram algu-
ma melhora (embora potencialmente influenciados por fatores de confusdo); os dados de monitoramento,
embora limitados, indicaram uma melhora nas condigdes; e as entrevistas mostraram discorddncia nas

respostas,as um aumento médio na percep¢do de que as condigcdes do campo haviam melhorado.

Embora esses resultados tenham sido inconclusivos devido a escassez de dados, todas as fontes indicam
melhorias nas condigoes das pastagens. Isso representa um primeiro passo para construir uma imagem
do que estd mudando, e o uso de trés fontes de dados separadas torna esta conclusdo preliminar mais
confidvel. Esses pardmetros precisam continuar a ser monitorados enquanto a equipe do projeto tam-
bém trabalha para determinar por que as mudangas estdo acontecendo; isto é, determinar a contribui-

¢do ou atribuicdo de medidas AbE.
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Recursos uteis adicionais

Dickson et al. (2017): PRISM - toolkit for
evaluating the outcomes and impacts of
small/medium-sized conservation projects

As Secoes 2.2 e 4.0 fornecem informacdes sobre

o desenho da avaliagdo; a secdo 2.2 fornece
informagées sobre coleta, limpeza e andlise de
dados. Nessas secoes e nas Folhas de Método,
vocé encontrard informacdes conceituais bdsicas
e muitos materiais prdticos.

GIZ, UNDP and Ceval (2015): Impact evalua-
tion guidebook for climate change adapta-
tion projects

Este guia contém informagées detalhadas sobre
as diferentes opcdes para o desenho de avalia-
¢bes que podem ser aplicadas no contexto da
adaptagdo as mudangas climdticas em geral.
Os anexos incluem detalhes adicionais sobre as
abordagens selecionadas.

Dhehibi et al. (2018): Designing and conduc-
ting randomised controlled trials (RCTs) for
impact evaluations of agricultural develop-
ment research

Este manual fornece informacées detalhadas sobre
a realizagdo de um ensaio clinico randomizado no
contexto de um projeto de adaptac¢do a mudanga
do clima, utilizando um projeto na Tunisia como
exemplo ilustrativo.

O site web BetterEvaluation
(www.betterevaluation.org)

Este site é dedicado a melhorar a avaliagdo
e contém uma abunddncia de informagées
sobre as opg¢des e abordagens de avaliagdo,
incluindo as etapas necessdrias para reali-
zd-las e recursos adicionais para apoiar as
avaliagdes.

Existem muitos recursos que fornecem informa-
¢es detalhadas e orientagdes sobre a coleta de
dados, desde livros abrangentes sobre métodos de
diferentes disciplinas a guias de campo e manu-
ais desenvolvidos por projetos e programas em
um contexto especifico (vocé precisard identificar
as necessidades de coletar dados no contexto de
sua intervengdo e encontrar recursos relevantes
que podem apoiar vocé e a sua equipe). Exemplos
desse tiltimo tipo de recursos que contém orien-
tacdes simples e prdticas no contexto dos ecossis-
temas costeiros podem ser encontrados em:

Wicander et al. (2016a): Monitoring and
evaluating adaptation interventions in
Niumi National Park, the Gambia, and
Sangomar Marine Protected Area, Senegal.
A guide for protected area managers, staff
and community associations

Sriskanthan et al. (2008): Socioeconomic
and ecological monitoring toolkit:
Huraa Mangrove Nature Reserve


http://www.betterevaluation.org
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Utilizar e comunicar oS
resultados

.
« [Estasecdo resume

Esta se¢do analisa a necessidade de utilizar os resultados do M&A para contri-
buir com a gestdo adaptativa, bem como comunicar os resultados a publicos
externos, incluindo doadores, formuladores de politicas, comunidades e a co-
munidade de adaptacdo mais ampla.

Utilize os resultados da avalia¢do para contribuir para a gestdo adaptativa

Uma das func¢des mais importantes do M&A é que os resultados permitem que vocé gerencie sua inter-
vencdo de forma adaptativa: eles ajudam a identificar necessidades e oportunidades para melhorar as
medidas AbE ou altera-las completamente se forem ineficazes ou causarem ma adaptacio (vide Secéo 2).

Uma vez que os resultados do monitoramento tenham sido avaliados, vocé deve discuti-los com as
partes interessadas envolvidas (e afetadas) pela implementacio de sua intervencio (por exemplo,
representantes da comunidade, funcionarios da area protegida, governos locais, consultores técni-
cos) e decidirem juntos como adaptar as intervencdes e estratégias de gestdo. Adapte seu plano de
monitoramento de acordo e analise as metas e indicadores, se necessario. Vocé também deve revisar
e atualizar o TdM da intervencio, levando em considera¢ido quaisquer licoes relevantes aprendidas
com a avaliagdo.

Uma vez que o M&A é um processo iterativo, vocé pode fazer essa revisio tio frequentemente quanto
seja util (por exemplo, se mudancas positivas/negativas forem observadas nos dados) ou necessario
(por exemplo, em periodos de relatério de doadores). Mesmo se vocé ainda nio monitorou todos seus
indicadores. Ao contrario da comunicacgio dos resultados da avaliagdo a publicos externos (que geral-
mente é feita no final da intervencéo), a aprendizagem interna dos resultados pode (e deve) ocorrer
em qualquer fase do ciclo do projeto.

Em geral, as revisdes intercalares sio um bom momento para fazer um balanco, uma vez que normal-
mente ja terd implementado pelo menos algumas das medidas AbE e devera ter alguma indicacdo dos
efeitos e resultados iniciais/imediatos. Os resultados de longo prazo podem nio se tornar aparentes
até o final do ciclo de financiamento inicial de uma intervencio - ou talvez mais tarde. Portanto, vocé
precisara inferir resultados e impactos de longo prazo com base na sua interpretacido dos dados de
M&A até o momento em relacio as vias causais estabelecidas no TdM da intervencio. Idealmente,
vocé terd identificado maneiras de continuar as atividades de M&A além do periodo de financiamen-
to inicial de uma intervencéo (vide Quadro 7); por exemplo, obter financiamento para uma segunda
fase, consolidar atividades de M&A em grupos comunitarios ou escritérios do governo local, ou fazer
parceria com universidades/institutos de pesquisa que operam na area (vide quadro 14).

PASSO 4

59




PASSO 4

60

Comunicar a diferentes ptiblicos

E importante considerar os formatos mais eficazes para comunicar os resultados de M&A a diferentes
publicos, incluindo materiais escritos, apresentacdes ou canais mais criativos (por exemplo, infogra-
ficos, desenhos animados, reportagens fotograficas - vide Box 20). Certifique-se de que os resultados
sejam apresentados de forma simples e acessivel a uma ampla gama de usudrios diferentes. Considere
as diferentes origens de seu publico (por exemplo, técnico, ndo técnico, setorial, cultural, linguistico) e
a terminologia com a qual eles provavelmente estdo familiarizados. Algumas técnicas para aumentar
a acessibilidade incluem o uso de linguagem simples, a remocio de informacdes perturbadoras da
mensagem principal e o uso de métodos visuais para chamar a atencdo para os detalhes. O desenvol-
vimento de uma narrativa envolvente também pode ajudar a comunicar a histéria de sua intervencéo.

Os principais publicos externos para se comunicar os resultados de M&A incluem:

#® Doadores: Um relatério preparado para o(s) doador(es) sera frequentemente um dos principais
produtos de comunicacio de uma intervencio. E importante nio tratar esse relatério como um
exercicio de marcar caixas para atender aos requisitos de financiamento. Em vez disso, é uma
oportunidade de comunicar descobertas, de mostrar o que sua intervencéo realizou e o que foi
aprendido, tanto positivamente quanto negativamente.

Quadro — 20 — Comunicag¢do multidimensional de resultados de MGA em Mount Elgon, Uganda

Como parte do Programa de Adaptacdo com Base no Ecossistema de Montanha Global (implementado
pelo PNUMA, PNUD e UICN, financiado pelo BMU-IKI, em Uganda, Nepal e Peru), o projeto de Uganda
concebeu um conjunto diversificado e inovador de estratégias para comunicar os resultados da inter-
vencdo; utilizou os resultados do M&A como plataforma para interagir com o ptblico interno e externo,

por meio das seguintes agées:

®: Compartilhar os produtos e resultados das medidas AbE com as partes interessadas durante as ‘reunioes
de brainstorming, que foram organizadas conforme necessdrio ao longo da duragdo do projeto. Essas

reunides também foram transmitidas na rddio FM local para atingir um grupo mais amplo de pessoas;

®: Compartilhar sucessos por meio de visitas de ‘agricultor a agricultor, que foram uma ferramenta

de aprendizagem-chave para os agricultores dentro e fora da drea do projeto;

@ Apresentar o projeto nas celebragées anuais do Dia Internacional da Montanha, que incluiram

discussées no rddio e na televisdo que levaram a uma ampla disseminagdo de informacgoes;

@ Divulgar as licées aprendidas com M&A por meio de dois centros de adaptacdo climdtica que fo-
ram construidos na regido, oferecendo um recurso de aprendizagem sobre adaptag¢do a mudangaa

do clima para as comunidades locais.



Equipes de projeto relutam em relatar resultados negativos. No entanto, a maioria dos finan-
ciadores entende que as atividades do projeto podem estar sujeitas a uma série de influéncias
externas e que a implementacdo de medidas AbE estd associada a muitas incertezas. Os doadores,
portanto, apreciardo se vocé relatar resultados negativos, especialmente se vocé puder mostrar o
que aprendeu com eles e como planeja fazer melhorias.

# Comunidades: A comunicacéo eficaz dos resultados as comunidades locais é fundamental, uma

vez que estas sdo as partes interessadas diretamente afetadas pela intervencio. Vocé pode fa-
zer isso realizando reunides publicas envolvendo membros da comunidade local e quaisquer
partes externas relevantes interessadas (por exemplo, especialistas técnicos). Isso oferece uma
oportunidade para discutir os resultados de M&A e garantir que eles reflitam as mudancas per-
cebidas localmente. Vocé pode aproveitar as vantagens de se reunir com esse grupo mais amplo
de interessados para discutir suas respostas de gerenciamento planejadas, o que pode ajudar a
fortalecer a gestdo participativa.

Uma vez que as medidas AbE frequentemente tém impactos em mais de uma localidade (por
exemplo, comunidades a jusante afetadas por atividades a montante), vocé deve considerar a
organizacdo de reunides semelhantes com comunidades que ndo sdo os beneficiarios diretos.
Isso pode ajudar a aumentar a conscientizagdo sobre os efeitos mais amplos da AbE no nivel
ambiental e, potencialmente, obter apoio para replicacdo ou implementacdo mais ampla.

Ao organizar reunides ou workshops comunitarios, certifique-se de considerar todos os fatores
que podem impedir a participacdo das partes interessadas (por exemplo, género, minoria étnica,
deficiéncia fisica) e faca os ajustes necessarios para permitir sua participacio (por exemplo, or-
ganizacgdo de subgrupos separados ou reunides para mulheres apenas, ou fornecendo assisténcia
a pessoas com deficiéncia fisica) para garantir que este processo seja o mais inclusivo possivel.

# Formuladores de politicas: A comunicacio dos resultados do M&A aos decisores politicos rele-

vantes é critica por varias razdes. Em primeiro lugar, ser capaz de demonstrar a eficicia da AbE
(ou pelo menos de seus aspectos) por meio de resultados concretos ajudara a construir o ‘caso de
negdcios’ para AbE e sensibilizar os principais tomadores de decisdo para o potencial da AbE como
uma abordagem de adaptacéo viavel.

Uma maior adesdo dos formuladores de politicas aumenta as chances de que a AbE seja mais
amplamente adotada em todos os setores e institucionalizada por atores governamentais e nio
governamentais (incluindo o setor privado). Essa institucionalizagio é critica, pois muitas vezes
¢ um fator determinante para o financiamento da adaptacio (bem como da conservacio e do
desenvolvimento), que muitas vezes é alocada com base em planos governamentais nacionais
ou subnacionais. A garantia de financiamento de longo prazo apoiard a implementacéo de inter-
vencgdes AbE e atividades de M&A. Também poderia contribuir para o aumento das intervencdes
AbE, que até agora tém sido amplamente implementadas em uma escala relativamente pequena
ou como piloto. No entanto, para ter o maior impacto, a AbE deve ser aplicada em escalas mais
amplas, dentro e além das fronteiras politicas e do ecossistema.

# Comunidade de adaptacio em geral: Dadas as muitas incertezas associadas a AbE, é funda-

mental que vocé compartilhe os resultados de M&A com as comunidades cientificas e profis-
sionais de adaptacdo mais amplas. A base de evidéncias s6 pode ser fortalecida compartilhando
lices (positivas e negativas) sobre a eficacia. Isso ndo apenas ajudara outras intervencdes para
melhorar as praticas futuras de AbE, mas compartilhar o que funcionou bem no desenho e im-
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plementacio de seu sistema de M&A pode ajudar a melhorar os processos de M&A em todas as
intervencdes AbE. Isso conduzird a um ciclo virtuoso de geracdo de mais resultados que podem
contribuir para a base de evidéncias. Por exemplo, compartilhar indicadores ou maneiras de
manter processos de M&A de longo prazo pode beneficiar toda a comunidade.

Recursos uteis adicionais

BetterEvaluation (2012): Communicating
evaluation findings

Esta postagem de blog no site BetterEvaluation
resume 6timas ferramentas, métodos e dicas
para melhorar sua comunicagdo e relatorios de
avaliacgdo.

Lammert et al. (2017): Effectively Communi-
cating Evaluation Findings

Esta ferramenta fornece orientacdo e estratégias
que podem ser usadas para identificar os prin-
cipais publicos e entender suas necessidades e
para desenvolver planos de avaliacdo e comuni-
cagdo que irdo gerar informagdes tteis sobre as
conclusées do projeto para diferentes publicos.
Foi desenvolvido como parte do Departamento
de Educagdo dos Estados Unidos, mas contém
muitas informacades tteis a serem consideradas
no contexto da comunicagdo dos resultados da
avaliagdo das intervencdes ADE.
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ANEXOS

Anexo—1—Descri¢do narrativa da cadeia de
resultados 1 da Teoria del Mudanca
apresentada no Grdfico 4

Cadeia de resultados 1: restauragdo ou reabilitacdo de terras dridas (por exemplo, pastagens) para
melhorar a fung¢do do ecossistema e fornecer servicos essenciais do ecossistema no contexto da mu-
danga do clima!

A Cadeia de resultados 1 apresenta uma abordagem para restaurar areas degradadas para melhorar o
funcionamento do ecossistema e fornecer servigos ecossistémicos (SE) essenciais para as comunida-
des em face a mudanca do clima. O objetivo néo é recriar antigos habitats de sequeiro, mas fortalecer
a capacidade dos ecossistemas de se adaptarem ou se recuperarem das perturbacbes causadas pela
mudanca do clima. A suposicdo subjacente desta cadeia de resultados é que:

‘Melhorar e restaurar dreas secas com alta biodiversidade e valor SE anteriormente
degradado para aumentar a resiliéncia dos ecossistemas @ mudanca do clima pre-
vista ird reduzir a gravidade dos impactos da mudanga do clima nas comunidades
e melhorar os meios de vida e bem-estar.

A cadeia comeca com a realizagdo de uma anélise do potencial de restauracdo e uma andlise de custo-
-beneficio (ou equivalente) para determinar se a restauracio é uma opcdo vidvel em um determinado
contexto (6,7). Essas analises também confirmam que um ecossistema de de referéncia adequado para

! Preparado por UNEP-WCM(C, 2019.
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orientar os objetivos da restauracgio e fornecer uma base para o monitoramento e avaliacido dos re-
sultados (8). Uma vez selecionados os locais onde a restauracéo é viavel, os principais atributos que
influenciam a capacidade de um ecossistema restaurado de ser resiliente aos impactos da mudanca
do clima sdo identificados e avaliados (9,10). Tais atributos podem incluir: extensio da cobertura vege-
tal, qualidade do solo, extensio da erosio, conectividade com remanescentes de vegetacdo e presenca
de mudas (3,11,14).

A extensdo em que as atividades de restauracdo podem ser concluidas dependera do nivel de resiliéncia
e degradacio presente no(s) local(is) do projeto (8). Por exemplo, onde os danos sio baixos e a conecti-
vidade alta, a biota pré-existente deve ser capaz de se recuperar apos a cessagio das praticas degradan-
tes (regeneracio natural). Em contraste, onde os danos sio altos, as terras secas podem ser altamente
resistentes a restauracio (3) e uma reconstrucio significativa de componentes abidticos (por exemplo,
reparo de erosio) e bidticos pode ser necessaria, incluindo a reintroducéo de espécies.

A selecdo de plantas deve ter como objetivo incluir uma mistura diversificada de espécies de terras
secas para maximizar o crescimento e a sobrevivéncia em um clima em mudanca. Isso se baseia na
evidéncia de que uma colecdo de diversas espécies pode mitigar redu¢des na produtividade primaria
liquida anual das plantas durante as secas (15,16). A selecdo de espécies também deve ter como ob-
jetivo promover a adaptacdo genética ao longo do tempo para aumentar a resiliéncia 8 mudanca do
clima (17,18). As estratégias incluem selecionar uma pequena quantidade de germoplasma de espécies
de um ‘clima futuro’, ou seja, uma regido com clima atual semelhante ao esperado para a drea que esta
sendo restaurada (17).

Licdes documentadas de programas de restauracio de terras secas indicam que o plantio de colecdes de
varias espécies em locais cuidadosamente selecionados é de pouca utilidade se as atividades de restaura-
¢do ndo forem implementadas e gerenciadas de forma eficaz (4). Isso inclui o uso de técnicas adequadas
para preparacdo do local, coleta de sementes, propagacio, revegetacdo, controle de pragas e monitora-
mento e avaliaco (4,8). Por exemplo, técnicas de restauracdo bem-sucedidas podem tirar proveito de
manchas de plantas existentes em um ecossistema degradado para melhorar as propriedades do solo
e alterar as condi¢des microclimaticas. Alternativamente, a restauracio pode escolher plantar espécies
em uma configuracio espacial que se assemelha aos padrdes observados em terras secas que sdo conhe-
cidos por otimizar a dindmica fonte-sumidouro (1). E imprescindivel que os responsaveis pelo processo
de restauracio recebam treinamento e suporte técnico em todas as etapas da restauracdo de sequeiro.

Envolver as comunidades na cogestdo das atividades de restauracio de terras aridas pode aumentar
as chances de sucesso (4). O envolvimento das comunidades locais requer a realizacdo de analises das
partes interessadas para compreender os comportamentos, valores e atitudes das pessoas em relacio
a mudanca. Essas informacdes, juntamente com anadlises de restauracgéo anteriores, sio usadas para
desenvolver um programa de adaptacido com base na comunidade (AbC) (20). AbC é um processo
liderado pela comunidade que se baseia nas prioridades, necessidades, conhecimentos e capacidades
das comunidades e que deve ter como objetivo empoderar as pessoas para planejar e usar a biodiver-
sidade e SE para apoia-los na adaptacido a mudanca do clima (21).

Como parte de um programa AbC, uma série de intervenc¢des podem ser implementadas que incluem
campanhas, workshops e visitas de campo para sensibilizar e melhorar o conhecimento sobre restau-
racdo, biodiversidade, SE e sua capacidade de mitigar os efeitos adversos da mudanca do clima (22-24).
Uma vez que as partes interessadas locais tenham sido sensibilizadas e informadas, o treinamento na
implementacio de técnicas de restauragio de terras secas pode ser concluido, incluindo preparacio
do local, estabelecimento de viveiros, plantio e gestdo sustentavel da terra.
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A implementacio efetiva de técnicas de restauracio permitird que o ecossistema inicie um caminho
de recuperacio. A trajetdria de recuperacio é a melhoria progressiva ao longo do tempo dos atribu-
tos-chave (identificados anteriormente nesta cadeia de resultados) em comparacio com o ecossiste-
ma de referéncia. Um ecossistema degradado pode ser considerado restaurado quando ele recupera
recursos bidticos e abidticos suficientes para sustentar sua estrutura, processos ecologicos e funcdes
com um minimo de assisténcia externa ou subsidio (25). Se esse estado desejado for mantido, ele ird
interagir com fluxos bidticos e abidticos e interacdes sociais e econémicas para fornecer SE essencial
(26,27). Isso inclui disponibilidade de 4gua, aumento da produtividade e reducio da erosdo do solo,
entre outros (4,28).

No longo prazo, os ecossistemas que foram restaurados considerando as mudancas climaticas desde
o inicio do projeto sdo ecossistemas saudaveis e produtivos, com menor risco de colapso do ecossis-
tema (4). Ecossistemas restaurados podem, por sua vez, aumentar as contribuicdes dos ecossistemas
para os meios de subsisténcia, produtividade da terra, servicos ambientais e a resiliéncia climatica de
humanos e sistemas naturais (4). Posteriormente, os ecossistemas resilientes apoiam a capacidade dos
sistemas socioecolodgicos de resistir a perturbacdes graves e incertas, como secas, sem consequéncias
graves a longo prazo para os meios de subsisténcia e o meio ambiente.
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Anexo—2—Vista ampliada do segmento
da cadeia de resultados 1 mostrando suas
atividades e resultados (consultar Teoria
da Mudanca apresentada no Grdfico 4)?

Desenhar e realizar uma Anlise

de Potencial da Restauragdo para
identificar dreas de entorno adequadas
para restauracao e que proporcionarao

biodiversidade e beneficios de SE

Realizar analise de
custos e beneficios para
determinar a viabilidade

da restauragao

Completar analise de interessados
das comunidades. Recompilar dados
de base sobre conhecimentos e

comportamentos da comunidade.
Identificar atitudes da comunidade e a
atitude para a mudanga

2 Elaborado por CMVC-PNUMA, 2019.

Identificar e selecio-
nar um ecossitema de
referéncia apropriado
que seja objetivo da
restauracao

Identificar atributos ecoldgicos
chave e completar uma
avaliago de base (p. ex. ameagas,
condicao fisica, composicdo de
espécies, diversidade estrutural,
funcionalidade do ecossitema e
intercAmbios externos)

Desenhar e
implementar medidas
de adaptagdo basea-
das na comunidade
usando enfoque
participativo

Facilitar a comunicagdo e o
intercdmbio de experiéncias
entre membros da comunidade
(p. ex. mediante um local de
demonstragio)

Avreas e tipos de ecos-
sistemas identificados
e selecionados para
restauragao

Aumento no niimero de
membros da comuni-
dade que falaram com
outros sobre o uso da
resturacdo para realizar
0 manejo sustentavel
daterra

Melhorar o conhecimento e
sensibilizar mediante, por exemplo,
campanhas, processos de planifi-
cacao participativa, oficinas

Aumento no ntimero de membros
da comunidade que acreditam que
arestauracdo é importante para
assegurar que a terra seja protegida do
impacto climatico

Aumento no niimero de membros da
comunidade que sabem que a mudancga
do clima afetara negativamente seus
meios de vida

Aumento do niimero de membros
da comunidade que sabem que a
resturacdo levara a servigos ecossitémicos
melhorados (p. ex. qualidade do solo,
retencdo da dgua)

Implementar atividades de restauragdo

Regeneracao
natural (p. ex.
descontinuidade
do pastoreio
inapropriado que
resulta em germi-
nagao de bandos
de sementes
existentes)

Regeneracao

Assistida (p.

ex. controle
de plantas
e animais
invasores)

Reconstrucdo (p. ex. reintroducio
de biota perdida por plantio ou
semeadura)

Identificar e selecionar mesclas ticas em
espécies e geneticamente diversas, assim
como material genético adicionalde uma
gama de espécies que tenha a capacidade
adaptativa de sobreviver em futuros
cendrios de mudanga do clima

Reduzir as barreiras de mudanga.
Proporcionar capacitagdo e apoio as
pessoas locais em reabilitagdo/restauragao
de terras secas e técnicas de manejo
sustentavel de terras

(pessoais, equipamentos,
fundos, infraestrutura)

Acesso a recursos

para completar as

atividades de restauragdo

Afinalizagao para
atividades de
restauracao é de
facil acesso

Estoques suficientes
de sementes
disponiveis para
coleta de populagdes
selvagens

As populagbes silvestres
ndo sdo congénitas
e tém capacidade
adaptativa para enfrentar
as condigdes climaticas
previstas

Arestauracao € uma
alternativa econdmica
vidvel as atuais praticas de
manejo da terra

As comunidades recebem
incentivos para compensar
0 acesso reduzido as terras
durantes as atividades de
restauracao

» Atividades de restauragdo implementadas

e geridas de forma eficaz

Preparagio Coletae
do lugar propagacao de
sementes

Revgetagio Gestdo (p. ex.
(platagdo e controle de
semeadura) pestes e ervas
se aplicavel daninhas)

Monitol to e avaliagdo

As comunidades implementam
reabilitacdo / restauracdo de terras
secas (p. ex. coleta e propagacdo
de sementes, gestdo, plantacao,
manutenco) e praticas de manejo
sustentavel das terras
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Anexo—3—Uso de sensoriamento remoto
para apoiar M&A: exemplos de indicadores
em Ruanda

Como parte da Avaliacdo da Integridade Ecolégica das Zonas Humidas de Ruanda® a Rede ARCOS
esta usando sensoriamento remoto para avaliar o estado (estado-pressdo-respostas) do solo, hidrolo-
gia e mudancas no uso e cobertura da terra. Muitos dos indicadores (Tabela 4) que estdo sendo medi-
dos também sdo aplicaveis as intervengdes AbE.

Tabela — 4 — Indicadores de sensoriamento remoto sendo medidos no dmbito da Avaliagdo de Integridade

Ecoldgica das Zonas Umidas de Ruanda

Indicador Detalhes Quantificacées
Conectividade e Entrada e Mapa SIG mos-
fluido de dguas saida trando rios, corre- |
superficiais gos e infiltracdes
Alteracées Assentamentos Area de terras
Hidroldgicas e industrias, lo- agricolas perto de
(fatores estres- cais potenciais dreas umidas
santes) de extracdo
de dgua para Densidade de
irrigacdo e ex- assentamentos e
pansdo agricola industrias
Projetos de
Irrigagdo de gran- |
de escala
Plantio de Tipos de prdti- Area de terra
drvores e cas de gestdo do com terracgos e
restauracdo solo e de dguas, cobertura vegetal
de cobertura como lotes
vegetal arborizados,
agrossilvicul-
tura

/

---------------------------------------------------------------------- A Tabela continua na pdgina seguinte ---> -~

3 Veja www.arcosnetwork.org/en/project/using-ecological-integrity-assessment-and-advanced-information-management-to-guide-

-wetlands-management-and-decision-making-in-rwanda


http://www.arcosnetwork.org/en/project/using-ecological-integrity-assessment-and-advanced-information-management-to-guide-wetlands-management-and-decision-making-in-rwanda
http://www.arcosnetwork.org/en/project/using-ecological-integrity-assessment-and-advanced-information-management-to-guide-wetlands-management-and-decision-making-in-rwanda

Tabela — 4 — (continuag¢do) — Indicadores de sensoriamento remoto sendo medidos no dmbito da Avaliagdo

de Integridade Ecoldgica das Zonas Umidas de Ruanda

! Categoria No. Nivel Indicador Detalhes Quantificagdo
2. Solo 2.1 Pressdo Acidificagdo do pH do solo Area (ha) de solo
: solo compH<5 :
Degradagdo Area Area umida (ha) que |
: degradada perdeu dgua / secou
Desgaste Nutrientes e Area (ha) de umidade
: matéria orgd- com conteudo pobre
nica em nu- trientes e
: matéria orgdnica :
Impermeabili- Asfalto o Area (ha) de pantano
: zagdo do solo concreto o as- com presenca de as-
sentamentos sentamentos, asfalto
: ou concreto :
3. Biota 3.1 Estado Comunidade Classificagdoe Grupos de comu-
: vegetal e tipos distribugdo nidade vegetal
' vegetal (densidade, tipos e :
(mapa) distribuigdo)
3.3 Pressdo Extensdo de Tipo e Area (ha) de espaco
alteracdo gravidade invadido
: (espécies de espécies :
' invasoras) invasoras :
4. Ambiente 4.1 Estado Uso da terra/ Uso atual e Uso primdrio
paisagistico coberturadaterra | histérico da (agricultura, assen-
: circundante terra tamento, floresta) :
4.2 Estado Estado de zonade | Protegida Area (ha) de zona de
: contengdo ono contengdo protegida
4.3 Pressdo Pressdo de popu- | Asentamien- Area de terra com
' lagdo/ desenvol- tos, industrias, assentamientos, agri- i
vimento proyectos de cultura intensiva
: intensificaci- | ------ :
' on agricola Numero etamanho |
de industrias
44 Resposta Integracdo de Politicas, Numero de docu-
pdntanos no leies, planos mentos regulatérios
: plano de uso das | estratégicos com disposicées para
' terras ou plano a gestdo de pantanos
diretor em
: implementa- :
| cao H
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Anexo—4—Equipamento de monitoramento
sugerido e notas sobre seu uso*

E importante que seu equipamento de medicio seja pratico e preciso. Se, por exemplo, uma cubeta de
medicdo tiver marcacdes de volume incorretas, esse erro estara presente para todas as medicdes. Isso
é chamado de viés sistematico. Alternativamente, um fator que introduz erros, que variam em gravi-
dade aleatoriamente de vez em quando, é o viés aleatorio. Essas duas formas de preconceito podem
criar problemas significativos ao conduzir andlises e tirar conclusdes dos dados de monitoramento,
portanto, vocé precisa ter certeza de tomar as medidas necessarias para resolvé-los.

Alista a seguir oferece sugestoes de equipamentos gerais Uteis que podem apoiar a maioria das ativi-
dades de monitoramento, bem como algumas notas sobre seu uso:

#® Canetas / lapis
Os ldpis costumam ser a escolha preferida para fazer anota¢ées em campo, pois a tinta da caneta
pode escorrer ao entrar em contato com a dgua.

#® Papel de notas
Vocé deve sempre levar folhas extras de anotagbes para registrar informacdes adicionais sobre seus
locais de estudo. Isso permitird que vocé anote rapidamente qualquer informacdo que ndo se encai-
xe na descricdo de suas planilhas de coleta de dados.

# Folhas de pesquisa
® Todos os questiondrios ou formuldrios de dados devem ser criados em um formato padronizado
antes do inicio da entrevista / coleta de dados.
e Certas informagées devem sempre ser registradas neles, incluindo: nome dos registradores de da-
dos, data, hora e local (de preferéncia em coordenadas).

#: Pranchetas
As folhas de pesquisa e os papéis de nota devem ser legiveis para entrada de dados posterior; por-
tanto, se possivel, use uma tala com capa a prova d’dgua para evitar danificar o papel.

# Sistema de Posicionamiento Global (GPS, por sus siglas en inglés)
Vocé pode facilmente esquecer onde fez mediges no passado, e marcadores como fita adesiva po-
dem ser estourados. Fazer medicdes por GPS é um método muito preciso e eficiente de mostrar onde
vocé coletou seus dados e como encontrar o mesmo local para medigdes futuras.

#: Camera digital

4 Adaptado de Wicander et. al. (2016a).



# Exemplos de equipamentos para monitoramento ecoldgico (0 equipamento exato necessario
dependera do ecossistema no qual vocé esta trabalhando e dos dados que vocé precisa coletar de
acordo com os indicadores de intervencio):

e Redes de mdo

e Baldes de 1 litro

e Cinta métrica (longitude minima de 25m)

e Cinta de alta visibilidade para marcar dreas

e Corda de nylon

e Bindculos

e Recipientes pldsticos de vdrios tamanhos para colegdo de espécies

# Guias de identificacio para passaros, caranguejos, peixes, espécies de mangue, espécies de plan-
tas associadas a manguezais, mamiferos, outros invertebrados (por exemplo, moluscos, borbo-
letas, etc.)
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Orientacdo sobre gerenciamento de dados’

Uma pessoa de sua equipe de campo deve ser responsavel pela comparacdo das planilhas de dados
de campo. A cada dia de trabalho de monitoramento, as planilhas preenchidas devem ser revisadas o
mais rapido possivel antes do final do dia, a fim de destacar quaisquer inconsisténcias/erros na coleta
de dados, para que esses problemas possam ser resolvidos com o auxilio do coletador desses dados
(por exemplo, quaisquer dados ausentes podem ser coletados durante o trabalho de campo no dia
seguinte). As folhas de dados devem ser cuidadosamente armazenadas e mantidas para referéncia,
mesmo apoés os dados terem sido copiados.

Todos os dados devem ser inseridos eletronicamente no dia da coleta. Se isso néo for viavel devido a
falta de recursos de TI, os dados devem ser inseridos dentro de duas semanas apés o retorno do cam-
po. Todos os dados de monitoramento coletados devem ser armazenados em um formato computa-
dorizado (por exemplo, planilhas do Excel, MS Access ou um pacote de monitoramento especializado,
como SMART (www.smartconservation- tools.org)). Se disponiveis, bancos de dados eletrénicos em-
pacotados (por exemplo, Oracle, Microsoft SQL Server ou Microsoft Access para usuarios de Windows
ou FileMaker Pro para usudarios de MAC) devem ser usados para dados quantitativos, em vez de MS
Excel, porque eles podem lidar melhor com grandes quantidades de dados, pode registrar mais facil-
mente as alteracdes ao longo do tempo, ocupar menos espaco, pode ser duplicado e permite a entrada
e recuperacio de dados eficientes e precisas, armazenamento seguro e melhor acessibilidade (UICN,
2004). No entanto, o uso de bancos de dados requer habilidades técnicas especializadas que sua equipe
pode nio ter ou pode incorrer em custos adicionais se ndo forem de acesso aberto.

Independentemente do sistema de gerenciamento de dados usado, varios procedimentos sdo recomen-
dados para o gerenciamento eletrénico de dados (adaptado de UICN, 2004, e Sriskanthan et al., 2008):

# Coleta de dados: Combine os termos, a formatacio e as abreviacdes antes de coletar os dados e
use-os de maneira consistente. Sempre indique as unidades de medida e seja claro sobre como
as datas devem ser registradas. Mantenha um livro de registro para backup. Preencha todos os
campos nas fichas de dados para mostrar que nio faltam dados e anote quaisquer problemas ou
irregularidades. Transcreva os dados para folhas de dados em branco ap6s retornar do campo, se
necessario, e faca fotocopias para que os originais possam ser armazenados.

Os arquivos de imagem também devem ser nomeados de uma forma que permita uma referén-

cia facil, incluindo uma descricdo do que a foto mostra, a data em que a foto foi tirada e uma

referéncia de local, se possivel. Por exemplo:

e Nome do arquivo: brug_gym_15abr15_SQ3; informacéo: Bruguiera gymnorhiza, 15 de abril de
2015, quadrante de franja 3

e Nome do arquivo: plntd_seedlings_17abr15_nurs; informacdo: mudas plantadas, 17 de abril
de 2015, viveiro

# Desenho da base do topico: Isso deve ser realizado em conjunto pelo pessoal responsavel pelos
programas de monitoramento, pesquisa ou gestdo e os responsaveis pela tecnologia da informa-
¢do0. Um banco de dados orientado para gerenciamento deve ter paginas de entrada, verificacio

5 Adaptado de Wicander et. al. (2016).



e andlise de dados projetada para ser facil de usar por pessoal ndo especializado. Concentre-se
no que é relevante ou essencial para a andlise para que os resultados desejados sejam obtidos. Os
campos de dados numéricos sdo preferiveis para andlise; comentarios podem ser adicionados
em campos de texto.

# Entrada de dados: Um aspecto fundamental da entrada de dados é o controle de qualidade. Os

seguintes procedimentos sdo recomendados:

e Insira os dados o mais rapido possivel apos a coleta; o melhor é que o coletor o faca ou, pelo
menos, que esteja a disposicdo para consulta.

e Insira os dados brutos. Eles podem ser agrupados posteriormente para produzir resumos (por ex.,
médias diarias, totais dos locais), mas em geral é impossivel extrair dados brutos de um resumo.

e Seja consistente, pois abreviacdes, erros ortograficos e dados inseridos em um formato dife-
rente ndo serdo reconhecidos e correm o risco de serem perdidos.

e Formulario de entrada de dados personalizados ajudam a:

+ permitir (ou exigir) que os usuarios selecionem entradas de uma lista (por exemplo, es-
pécies, sistemas de classificacdo padrio), o que torna a entrada de dados mais rapida e
garante que os mesmos termos sejam usados sempre:

+ padronizar formatos (por ex., o usuario deve inserir datas como dd-mm-aa) e evitar in-
serir texto em campos numeéricos:

- Preencher campos de dados automaticamente a partir de entradas feitas em outros cam-
pos, acelerando a entrada de dados e fornecendo revisdes adicionais.

#® Verificacdo de dados: A andlise de dados resumidos deve ser realizada regularmente para veri-

ficar se os dados que estdo sendo coletados sdo necessarios e se a entrada de dados é precisa e
completa.

#® Arquivo de dados: Os dados devem ser arquivados para futuros usuarios e copias de backup fei-

tas em caso de dano ou perda. Os backups sdo copias de curto prazo do trabalho em andamento.
Um arquivo permanece armazenado como um registro de banco de dados em um determinado
momento e deve ser feito regularmente, talvez a cada poucos meses. Os backups sio feitos com
muito mais frequéncia (por exemplo, semanalmente) e um novo backup é escrito em cima do
antigo.
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