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INTRODUCCION AL CURSO DE CAPACITACION

Asegurar el suministro de alimentos para una poblacién mundial en aumento, mantener
ecosistemas saludables y productivos, mitigar los riesgos climdticos y reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero son algunas de las caracteristicas que definen a los sistemas

alimentarios y de uso de tierras sostenibles.

A la vista de la creciente complejidad de los retos sociales, ecoldgicos y econémicos, la
agroecologfa — entendida como una interaccién entre disciplina cientifica, practica agri-
cola y movimiento sociopolitico — se ha convertido en una importante escuela de pen-
samiento en el debate cientifico y politico. Asimismo, existen ya abundantes soluciones
de eficacia probada y una amplia experiencia obtenidas a partir de la implementaciéon
préctica. Como resultado, la agroecologia —si se implementa correctamente — alberga un
gran potencial para fomentar una transformacién socioecolégica de los sistemas alimenta-

rios y de uso de tierras.

Desde la perspectiva de los compromisos internacionales, la agroecologia ofrece contribu-
ciones significativas a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas, al Acuerdo de Paris, a la agenda del Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB) para el periodo posterior a 2020, y a la Convencién de las Naciones
Unidas para la lucha contra la Desertificacién (CLD).

Con vistas a explotar plenamente este potencial, las partes interesadas del dmbito de la
planificacidn, la politica y la practica deben tener un hondo conocimiento de lo que im-
plica la agroecologia y disponer de una reflexién guiada sobre las opciones, posibilidades y

retos de las vias de transformacién agroecoldgica que tenemos por delante.

Objetivos
En general, el curso de capacitacién espera contribuir a:

ansversalizar el concepto de agroecologia en proyectos ogramas relacionados co
» transversalizar el concepto de agroecologia en proyect rogramas relacionad n

la agricultura, el desarrollo rural y los sistemas alimentarios, y

¢ la transformacién agroecoldgica de los sistemas alimentarios mundiales.

El presente curso se ha diseflado como una capacitacion introductoria a la agroecologia.

Sus objetivos (de aprendizaje) especificos son:
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desarrollar un entendimiento bésico de los fundamentos tedricos de la agroecologia
(conceptos y principios),

adquirir una idea general de los debates actuales sobre agroecologfa y sistemas alimen-

tarios sostenibles,

familiarizarse con métodos y herramientas para reflexionar sobre el cardcter agroecolé-

gico de un proyecto o una politica,

identificar potenciales puntos de partida para integrar enfoques agroecoldgicos en el
propio entorno de trabajo,

estar mejor preparado o preparada para participar en debates sobre conceptos de agro-

ecologia con contrapartes y otras partes interesadas, y

ampliar la red propia de actores interesados en la agroecologia y conectar con la comu-

nidad de agroecologfa de la GIZ.
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SESION A: INTRODUCCION A LA AGROECOLOGIA

Ejercicio: Definiciones

A lo largo de los afios, multiples actores han adoptado el término de agroecologia en todo
el mundo. Diferentes actores enfatizan diferentes aspectos del concepto, que se entiende
de diferentes formas: como una ciencia, una prictica, un movimiento o una combinacién

de los tres.

SU TAREA:

Eche un vistazo a las diferentes explicaciones sobre agroecologia y debata con sus compa-

fieros y compafieras sobre cudl es su preferida y por qué.

Tras el trabajo en grupo, esté preparado o preparada para compartir oralmente en el pleno

los resultados de su debate.

TIEMPO:

aprox. 15 minutos

La agroecologia...

1. ... es un enfoque de la agricultura que considera las dreas agricolas como ecosistemas

y se ocupa del impacto ecoldgico de las practicas agricolas.

2. ... se basa en procesos de transicién impulsados por las personas hacia sistemas ali-
mentarios y agricolas independientes, resilientes y sostenibles. Los enfoques para al
canzar esta transicién nacen de contextos locales y son ascendentes y holisticos, ade-
mids de contribuir al empoderamiento, a la soberania alimentaria y al derecho a la

alimentacién.

3. ... es un enfoque integrado que aplica simultdneamente conceptos y principios
ecoldgicos y sociales al disefio y la gestidn de sistemas alimentarios y agricolas. Busca
optimizar las interacciones entre plantas, animales, seres humanos y el medio am-
biente, a la vez que tiene en cuenta los aspectos sociales que deben ser abordados

para un sistema alimentario justo y sostenible.
4 ... es el estudio de la relacién entre los cultivos agricolas y el medio ambiente.

5. ... comprende un conjunto de principios y técnicas para mejorar la sostenibilidad
de un sistema agricola, un movimiento que busca una nueva via para la produccién
alimentaria y una ciencia que contempla maneras de transformar el sistema alimen-

tario existente adaptdndolo al medio ambiente cambiante.
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Ejercicio: Principios agroecoldgicos

SU TAREA:

Una vez introducidos los principios, nos gustaria estudiarlos en mayor profundidad. En
el llamado “ejercicio de aprendizaje por estaciones”, debatirdn con sus companeros y com-
paferas sobre su forma de entender cada principio, intercambiardn opiniones relativas

a ejemplos para abordar los principios y hablardn sobre lo que es ficil y lo que parece
dificil. Después de cada “estacién”, se moverdn en circulo hasta la siguiente estacién y

empezardn de nuevo.

1. Cada grupo pequeno empieza con un debate sobre su forma de entender los respecti
vos principios.

2. Tras el debate general, pueden dar ejemplos de posibles acciones para cada uno de los
principios.

3. Debata sobre lo que cabria esperar que seria ficil o dificil.

4. Anada cualquier otro comentario o sugerencia.

TIEMPO:

aprox. 45 minutos

Figura 1: Los 13 Principios de la agroecologia con los principios operativos simplificados
(adaptados de HLPE, 2019)

social en (g
2 dad S sis Step,
\

\}

Sl
& ooo
@ D@Q .
PARTICIPACION
EQUIDAD d
GOBERNANZA DE LA
TIERRA Y DE LOS RECURSOS
VALORES SOCIALES Y LOS NATURALES

=]

HABITOS ALIMENTA RIOS ﬁ) ‘
X CREACION CONJUNTA DE

CONOCIMIENTOS CONECTIVIDAD

DIVERSIEICACIﬁN
ECONOMICA .
@

SINERGIAS

SALUD DE LOS
SUELOS

o0
> . e
% que s¢ mejora \3 & ¢




Hacia sistemas alimentarios sostenibles — Introduccién al enfoque transformador de la agroecologfa

p8

2

Tabla 1: Los 13 principios en detalle (adaptado de HLPE 2019 y ejemplos de intervenciones de Biovision, 2019)

PRINCIPIO

EXPLICACION

EJEMPLOS DE INTERVENCION

MEJORAR LA EFICIENCIA EN EL USO DE RECURSOS

ESCALA DE

APLICACION*

SUELOS

namiento de los suelos para mejorar el
crecimiento de las plantas, en particular
gestionando la materia orgdnica y mejo-
rando la actividad biolégica de los suelos.

drenaje del suelo, aumento de la materia orgdnica del suelo

* Reduccién de la labranza: pricticas de conservacién o sin labranza, siembra
directa

1. RECICLAJE Preferentemente usar recursos locales * Cubierta vegetal fijadora de nitrégeno y abonos verdes de leguminosas, cultivo CA, FI
renovables y cerrar en la medida de lo sembrado para mantillo
posible los ciclos de recursos de nutrien- . . , . .. . .
i * Reciclaje de aguas residuales domésticas, municipales, industriales, uso de agua
tes y biomasa. L
desalinizada
* Bioenergia de tallos del maiz, cdscaras del arroz, residuos de mataderos, biocom-
bustibles de tercera generacién, biogds obtenido del estiéreol, residuos agricolas
orgdnicos
* Medidas para reducir el desperdicio de alimentos a nivel de consumo
2. REDUCCION DE Reducir o eliminar la dependencia de * Seguimiento mejorado, agricultura de precisién para reducir los fertilizantes FI, AL
INSUMOS los insumos adquiridos e incrementar la sintéticos
autosuficiencia. .,
e Compost, abono, estiércol de vaca
* Cubierta vegetal para inhibir el crecimiento de las malas hierbas
* Uso de vapor, tratamientos UV, iluminacién LED, feromonas sexuales de insec-
tos, extractos de plantas que atraigan a las plagas de insectos a trampas, aerosol
de aceite de neem, cenizas de madera
MEJORAR LA RESILIENCIA
3. SALUD DE LOS Asegurar y mejorar la salud y el funcio- | © Cubiertas vegetales para reducir la erosién del suelo, escorrentia, mejora del CA

*

Escala de aplica-
cién:

CA = campo;

FI = finca;

AL = sistema
alimentario
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4. SALUD ANIMAL

5. BIODIVERSIDAD

6. SINERGIAS

7. DIVERSIFICACION
ECONOMICA

2

Garantizar la salud y el bienestar animal.

Conservar y mejorar la diversidad de las
especies, la diversidad funcional y los
recursos genéticos y, con ello, mantener
la biodiversidad agro ecosistémica gene-
ral en el tiempo y el espacio a escala de
campo, explotacién agricola y paisaje.

Mejorar la interaccién ecolégica positiva,
sinergias, integracién y complementarie-
dad entre los elementos de agroecosiste-
mas (animales, cultivos, 4drboles, suelo y
agua).

Diversificar los ingresos agricolas asegu-
rando que los pequefios agricultores y
agricultoras tengan una mayor indepen-
dencia econémica y oportunidades de
anadir valor, a la vez que se les permite
responder a la demanda de los consumi-
dores y consumidoras.

Ganaderia adecuada a las especies
Seguimiento mejorado, vacunas que reduzcan la necesidad de antibiéticos

Cria de animales mediante pricticas convencionales, uso de marcadores en la cria
de ganado u otros métodos de cria para reducir el uso de insumos externos

Desarrollo de razas / variedades locales, sistema de local de semillas, bancos de
semillas, cultivo y crianza participativos

Conservacién de fragmentos forestales alrededor de las tierras de uso agricola
Bandas florales

Rotacién de cultivos sostenible, gestion de paisajes heterogéneos

Agrosilvicultura: sistema agricola diversificado que integra produccién de culti-
vos y drboles

Sistemas agropecuarios integrados: sistema de peces-patos-arroz, sistema silvopas—
toril

Reforestacién / restauracion / preservacién de hdbitats naturales con claros
beneficios para la produccién agricola, uso diversificado de la tierra o alternar

el cultivo de flores a nivel de paisaje para mejorar los servicios de polinizacién,
cortavientos, control de la erosién del suelo, p. ¢j. mediante filas de setos, medias
lunas, terrazas, mojoneras, cercos, fosas Zai

Proyecto para explorar la diversificacién de la produccién (temporal, nutricio-
nal), la diversificacién del tipo de trabajo, el acceso a los mercados, el impacto
del acceso a alimentos locales en la resiliencia de los agricultores y agricultoras
Otros temas: interacciones entre la agricultura y la economia general, agroturis-
mo

CA, FI

CA, FI

CA, FI

FI, AL
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8. CREACION
CONJUNTA DE
CONOCIMIENTOS

9. VALORES
SOCIALES Y
LOS HABITOS
ALIMENTARIOS

10. EQUIDAD

11. CONECTIVIDAD

2

ASEGURAR LA EQUIDAD /RESPONSABILIDAD SOCIAL

Mejorar la creacién compartida y el in-

tercambio horizontal de conocimientos,
incluida la innovacién local y cientifica,
especialmente mediante el intercambio

entre agricultores y agricultoras.

Crear sistemas alimentarios basados en
la cultura, la identidad, la tradicién y la
equidad social y de género de comuni-
dades sociales que proporcionen dietas
saludables, variadas, de temporada y
culturalmente apropiadas.

Apoyar medios de subsistencia dignos y
sélidos para todos los actores implicados
en los sistemas alimentarios, especial-
mente pequenios productores y producto-
ras de alimentos, basados en el comercio
justo, el empleo justo y el trato justo de
los derechos de propiedad intelectual.

Asegurar la proximidad y la confianza
entre los productores y productoras y los
consumidores y consumidoras mediante
la promocién de redes de distribucién
cortas y equitativas y reintegrando los
sistemas alimentarios en las economias
locales.

* Programas de agricultor a agricultor, los grupos de agricultores y agricultoras

comparten experiencias, los modelos ascendentes de transferencia tecnolégica
(herramientas TIC participativas), grupos de medios sociales, comunidades de
practicas

Escuelas de campo para agricultores y agricultoras, escuelas de campo sobre
el clima, disenos de investigacién participativa, integrar los conocimientos de
los productores y productoras sobre biodiversidad agricola y su experiencia en
gestion (a la investigacién)

Diversificacién de la produccion agricola con énfasis en la nutricién

Accidn colectiva dirigida a las mujeres, crear oportunidades de comercializacién,
participacién en grupos de productores y productoras y en la educacién, desar-
rollar mayores niveles de autonomia

Autoorganizacion, asociaciones, capacidad de defender los derechos laborales, los
derechos sobre las tierras, mejorar el auto empoderamiento

Politicas que hagan las dreas y las profesiones rurales mds atractivas para las per-
sonas jévenes, transformacidn estructural para impulsar la demanda de mano de
obra joven, promover el emprendimiento y el acceso a los recursos productivos

Politicas y programas que promuevan los sistemas de mercado inclusivos, el
comercio justo, el empleo justo, el trato justo de los derechos de propiedad
intelectual

Agricultura sostenida por la comunidad (CSA, por sus siglas en inglés), reloca-
lizacién de sistemas y mercados alimentarios dentro de los mismos territorios,
compromiso de comunidades y empresarios y empresarias con operaciones
sostenibles

Nuevos mercados innovadores, sistemas participativos de garantia (SPG), siste-
mas de comercio electrénico

Mercados de productores y productoras locales / mercados territoriales mds
tradicionales

Etiquetado y certificacién de la denominacién de origen

FI, AL

FI, AL

FI, AL

FI
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12. GOBERNANZA
DE LA TIERRA
Y LOS RECUR-
SOS NATURALES

13. PARTICIPACION

2

Reforzar los acuerdos institucionales de
mejora, incluido el reconocimiento y el
apoyo a las empresas agricolas familiares,
los pequefios productores y productoras
y los campesinos y campesinas que pro-
ducen alimentos como gestores sosteni-
bles de recursos naturales y genéticos.

Alentar la organizacién social y una
mayor participacién en la toma de
decisiones por parte de los productores
y productoras alimentarios y los consu-
midores y consumidoras para apoyar la
gobernanza descentralizada y la gestion
adaptativa local de los sistemas agricolas
y alimentarios.

Pago de servicios ecosistémicos, normativa agricola y subsidios que respeten la

biodiversidad

Reconocimiento de los derechos tradicionales sobre los recursos naturales

Apoyar los didlogos sobre politica multiactor (integrar las demandas de las orga-
nizaciones de la sociedad civil / organizaciones de agricultores y agricultoras)

Planificacién de politicas basadas en la evidencia, apoyo y mejora de las inter-
faces ciencia-politica

Autoorganizacion, asociaciones, capacidad de defender los derechos laborales, los
derechos sobre las tierras, mejorar el auto empoderamiento

FI, AL

AL
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[Espacio para notas personales]
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Ejercicio: Niveles de transformacién agroecoldgica
Steve Gliessmann ha propuesto un marco para clasificar cinco niveles del cambio de sis-

tema alimentario.! Su propésito es servir como hoja de ruta que describa de una manera

casi gradual un proceso para transformar el sistema alimentario en su conjunto.

SU TAREA:

Debata sobre su forma de entender el nivel (un nivel por grupo) y prepdrese para expli-
carlo bien al pleno (use alguna visualizacién). Incluya una reflexién sobre qué principios

serfan relevantes para el nivel y anada los simbolos correspondientes a su presentacién.

N
@ TIEMPO:

aprox. 15 minutos

Figura 2: Niveles de transicion y capas de integracion (fuente: adaptado de HLPE, 2019)

CAPA DE INTEGRACION NIVEL DE TRANSITION

O Crear un nuevo sistema
SOCIEDAD alimentario mundial basado en la
participacién, la regionalidad, la
equidad y la justicia

& Reforzar losivinculos entre los
consumidores y los productores

COMUNIDAD EN

EL SISTEMA desarrollando redes alimentarias
ALIMENTARIO alternativas
PAISAJE /CUENCAS 3 Redisenar los agroecosistemas

HIDROGRAFICAS [y oo

2 Reemplazar los insumos y las
practicas convencionales por
alternativas agroecoldgicas

EXPLOTACIONES
AGRICOLAS

| sl i s
recursos y reducir el uso de insu-
mos COStoSoS, eXternos, escasos
o perjudiciales para el medio
ambiente

Intensificacion de
Sistema agroecoldgico

1 Fuente: Steve Gliessman (2016) Transforming food systems with agroecology, Agroecology and Sustainable Food Systems, 40:3,
187-189, DOI: 10.1080/21683565.2015.1130765
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Nivel 1: Aumentar la eficiencia de las pricticas industriales y convencionales con vistas

a reducir el uso y el consumo de insumos costosos, escasos o perjudiciales para el medio
ambiente. El objetivo primario del cambio en este nivel es usar los insumos industriales
de forma mds eficiente de modo que se requieran menos insumos y se reduzcan también
los impactos negativos de su uso. A este nivel se ha llevado a cabo la mayor parte de la
investigacién agricola convencional, mediante la cual se han desarrollado considerables
tecnologias, insumos y practicas modernos en el dmbito de la agricultura. Esta investiga-
cién ha ayudado a los agricultores y agricultoras a mantener o incrementar la produccion
gracias a prdcticas como las semillas mejoradas, la densidad de plantacién 6ptima, un
uso mds eficiente de plaguicidas y fertilizantes y mayor precision en el uso de agua. La
llamada “agricultura de precisién” es un objeto de investigacion reciente a nivel 1. A pesar
de que este tipo de investigacién ha reducido algunos de los impactos negativos de la
agricultura industrial, no ayudan a romper su dependencia de insumos humanos exter-

nos y monocultivos.
Criterios generales para esta categoria (fuente: herramienta ACT, Biovision)

* Enfoque centrado en aumentar / mantener el rendimiento Y reducir el uso de insumos

externos

Nivel 2: Reemplazar los insumos y las practicas convencionales por précticas alternati-
vas. El objetivo de este nivel de transicidn es reemplazar productos y pricticas externos
que consumen un gran volumen de insumos y degradan el medio ambiente por otros
que sean mds renovables, se basen en productos naturales y sean mds respetuosos con el
medio ambiente. La agricultura ecolégica y la agricultura biodindmica son ejemplos de
este enfoque. Emplean pricticas alternativas que incluyen el uso de cubiertas vegetales
fijadoras de nitrégeno y las rotaciones en sustitucion de los fertilizantes sintéticos a base
de nitrégeno, el uso de controles naturales de plagas y enfermedades, y el uso de compost
orgdnicos para la gestién de la fertilidad y la materia orgénica de los suelos. Sin embargo,
a este nivel, el agroecosistema bdsico generalmente no sufre modificaciones respecto a su
forma mds simplificada, por lo que muchos de los problemas que se dan en los sistemas

industriales también suceden en aquellos con sustitucién de los insumos.
Criterios generales para esta categoria (fuente: herramienta ACT, Biovision)

¢ Referencia a ciclos naturales mejorados (ciclo de nutrientes, biomasa, carbono, agua)
¢ Referencia a una mayor eficiencia del uso de nutrientes, fijacidn bioldgica de nutrientes

¢ Identificar o adoptar précticas con impactos reducidos en el medio ambiente al reducir

los insumos tdxicos
* Mayor regulacién de las plagas, gestién de plagas mejorada

¢ Restablecimiento del equilibrio de los suelos / de la salud de los suelos
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Nivel 3: Redisenar el agroecosistema de modo que funcione sobre la base de un nuevo
conjunto de procesos ecoldgicos. A este nivel, haciendo cambios fundamentales en el
diseno del sistema general se eliminan las causas subyacentes de muchos de los problemas
que siguen persistiendo en los niveles 1 y 2. El énfasis se centra en la prevencion de los
problemas antes de que sucedan, en lugar de tratar de controlarlos una vez se producen.
La investigacion sobre conversiones de sistemas integros ha permitido comprender facto-
res clave limitadores del rendimiento. Se entienden mejor la estructura y la funcién de un
agroecosistema y se pueden implementar cambios adecuados en el disefio. Los problemas
se identifican, los ajustes se efectdan siguiendo enfoques internos de disefio y gestién
especificamente adaptados al emplazamiento y a los plazos, en lugar de limitarse a la apli-
cacién de insumos externos. Un buen ejemplo es la reintroduccién de la diversidad en la
estructura y gestion de explotaciones agricolas a través de medidas tales como rotaciones

ecoldgicas, cultivos multiples, agrosilvicultura y la integracién de animales y cultivos.
Criterios generales para esta categoria (fuente: herramienta ACT, Biovision)

* Combinacién / integracién selectiva de componentes (entre ganaderia, animales acud-

ticos, drboles, suelos, agua, otros componentes)
¢ Escala del sistema: nivel de explotacién agricola o paisaje

* Objetivo explicito para optimizar 1 o multiples funciones ecoldgicas o servicios ecosis-

témicos

* El agroecosistema es visto holisticamente y redisefiado con el fin de prevenir problemas
conocidos de la agricultura convencional / aumentar la agrobiodiversidad funcional, de

especies, local, de cultivos.

* Un proyecto que trabaja para mejorar la resiliencia del sistema agricola: el proyecto de-
berfa tener una clara conceptualizacién del concepto de resiliencia y medir el impacto
de la gestién en la recuperacién de uno o varios servicios ecosistémicos en respuesta a

una o multiples perturbaciones.

Nivel 4: Restablecer una conexién mds directa entre quienes cultivan nuestros alimen-
tos y quienes los consumen. La transformacién del sistema alimentario se produce en
un contexto cultural y econdmico y esta transformacién debe promover la transicién a
précticas mds sostenibles. A nivel local esto significa que quienes comen deben valorar
los alimentos que se cultivan y procesan localmente y apoyar con sus délares destinados
a alimentos a los agricultores y agricultoras que estdn intentando moverse por los nive-
les 1-3. Este apoyo se convierte en una especie de “responsabilidad sobre los alimentos”
y puede considerarse como una fuerza que impulsa el cambio del sistema alimentario.
Las comunidades de agricultores y agricultoras y consumidores y consumidoras pueden
formar redes alimentarias alternativas en todas las partes de mundo donde se esté creando
una nueva cultura y economia de la sostenibilidad del sistema alimentario. La alimen-

tacién, una vez mds, debe basarse en relaciones directas. Un ejemplo importante es el
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actual movimiento de “relocalizacién” de alimentos, con sus redes crecientes de mercados
de agricultores y agricultoras, planes agricolas apoyados por la comunidad, cooperativas
de consumidores y consumidoras y otros acuerdos de comercializacién mds directos que

acortan la cadena alimentaria.

Nivel 5: Crear un nuevo sistema alimentario mundial basado en la equidad, la partici-
pacién, la democracia y la justicia que no solo sea sostenible, sino que ayude a restaurar

y proteja los sistemas que mantienen la vida en la Tierra de los que todos y todas depen-
demos. El nivel 5 implica un cambio que sea global en cuanto a su alcance y trascienda
el sistema alimentario llegando a la naturaleza de la cultura humana, la civilizacién, el
progreso y el desarrollo. La profundidad del cambio es algo mds que una mera conversién
o transicion y entra en la esfera de la reforma o transformacién plena. Con la reflexién y
accién del nivel 5, la agroecologia abre vias para basarse en procesos de cambio a nivel de
explotaciones agricolas y liderados por los agricultores y agricultoras que avancen hacia
un replanteamiento total de cémo nos relacionamos unos con otros y con la Tierra que
nos mantiene. Las creencias bésicas, los valores, y los sistemas éticos cambian. La mayor
concienciacién que forma parte de este proceso se extiende entonces a otras facetas de las
relaciones medioambientales y sociales més alld de los alimentos, provocando un cambio
de paradigma centrado en el modo en que la agricultura y los sistemas alimentarios del
futuro pueden ayudar a reducir nuestra huella ecoldgica, reconocer que el crecimiento
tiene limites y qué es lo que significa realmente vivir de forma sostenible. El rol impor-
tante que los sistemas alimentarios pueden y deben desempenar en la mitigacién del y

la adaptacién al cambio climdtico como problema mundial es un ejemplo del valor de la
reflexién del nivel 5. El movimiento en auge de la justicia alimentaria, segtin el cual todas
las personas en el sistema alimentario disfrutan de los beneficios de la equidad, la justicia,

la seguridad y la sostenibilidad, es otro.

Ejemplos de los enfoques del nivel 5
son alentar la organizacién social y una
mayor participacién y toma de decisio-
nes de los productores y productoras de
alimentos y de los consumidores y con-
sumidoras, apoyando asi la gobernanza
descentralizada y la gestién adaptativa
de los sistemas alimentarios y agricolas,
y respaldar politicas que sitten la agro-
ecologia en primera fila.
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SESION B: EVALUACION DE INTERVENCIONES

Ejercicio: Herramienta de Criterios de Agroecologia (ACT)

La metodologia ACT de Biovision se basa en el marco analitico desarrollado por
Gliessman sobre los 5 niveles del cambio del sistema alimentario y estd integrada en
los 10 elementos de la agroecologia de la FAO (2018). Le permite evaluar un proyecto
o una politica a través de la lente de la agroecologia: visualiza hasta qué punto un pro-
yecto, un programa o una politica estdn alineados con las diferentes dimensiones de la

agroecologfa.

SU TAREA:

Use la Herramienta de Criterios de Agroecologia para evaluar el grado en que se abordan

los niveles y los elementos agroecoldgicos en el proyecto.

1. Resuma la informacién de retorno general en relacién con los resultados (de manera

esquemdtica).
2. Muestre los resultados de su evaluacién en un gréfico de telarana.

3. Resuma sus resultados para presentarlos en la sesién plenaria.

Puede utilizar la herramienta ACT en linea en el sitio web o descargar un archivo Excel

para analizar y comparar multiples proyectos/politicas.

TIEMPO:

/-
XN
21T\

aprox. 30 minutos

» La Herramienta de Criterios Agroecolégicos (ACT).

La metodologia de la Herramienta de Criterios de Agroecologia (ACT) se basa en el marco ana-
litico de Gliessman sobre los 5 niveles de cambio del sistema alimentario y estd integrada en los
10 elementos de la agroecologia de la FAO. Proporciona una forma estructurada y graficamente
intuitiva de identificar el enfoque y el cardcter agroecoldgico de una iniciativa o de un proyecto.



https://www.agroecology-pool.org/methodology/
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Gobernanza o
responsable Eficiencia

Valor humano
y social

Reciclaje

Co-creacion e

intercambio de Regulacion y

conocimientos equilibrio
Sinergias
Culturas y
tradiciones
alimentarios
EponomTa Diversidad
circular y L
solidaria Resiliencia
Nivel 4: Vinculo productor-consumidor Nivel 1: Aumentar la eficiencia

- Nivel 5: Nuevo sistema alimentario - Nivel 2: Alternativas mas sostenibles

- Nivel 3: Redisenar el agroecosistema

Figura 3: La herramienta ACT (Biovision, 2019)
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Ejercicio: Continuo de la transversalizacién de la agroecologia

SU TAREA:

En primer lugar, péngase de acuerdo sobre quién va a ser la persona que expone el caso
y sobre el caso en si. Este tltimo puede ser un proyecto especifico o un pais o regién o
una politica / un programa. Elija a un moderador o una moderadora y a una persona que

presente sus resultados al grupo.

Antes de nada, lea estas instrucciones. La persona que presenta el caso expondrd entonces
brevemente los principales aspectos de su ejemplo. A continuacidn, trabajen en equipo
respondiendo sucesivamente a las preguntas siguientes de cada dimensién y muestren los

resultados:

Paso 1: Clasificacion del proyecto (pais / region) respecto al continuo: ;dénde estd posi-
cionado y por qué?

Paso 2: Definicion del progreso deseado y factible: ;qué direccién deberfamos tomar?

Paso 3: Identificacién de las contribuciones necesarias para alcanzar este progreso:
squién deberia hacer qué para lograr el estado deseado definido en el paso 2?
Dependiendo del caso en cuestion: ;a qué puede contribuir el proyecto?
:Cémo puede usted como actor apoyar los esfuerzos para avanzar hacia el obje-

tivo?
Muestre los resultados.
Opcionalmente /cuestiones para el debate:

» Retos: ;Cudles son los obsticulos especificos que impiden integrar mejor la agroeco-
¢ q g g

logfa en las estructuras politicas e institucionales de nuestros paises contraparte?
* Oportunidades: ;Qué factores promueven esta integracién?

+ ;Cémo identificarfamos en nuestro respectivo contexto de trabajo si la agroecologia
estd bien/suficientemente integrada en el sistema politico e institucional de nuestros

paises contraparte?

TIEMPO:

aprox. 45 minutos
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El “continuo de la agroecologia? para reflejar el estado y la orientacidn estratégica de los proyec-
tos a partir de cinco dimensiones de transversalizacidn.

TRANSVERSALIZACION PLENA

CERO TRANSVERSALIZACION

INTEGRACION SOCIAL

* Escaso consenso social sobre la relevancia de las practicas * Amplio consenso social sobre la relevancia de las practi-
y los enfoques agroecoldgicos. cas y los enfoques agroecol6gicos.

* Solo unos pocos productores y productoras y consu- * Los productores y productoras y los consumidores y
midores y consumidoras basan su comportamiento en consumidoras adaptan explicitamente su conducta
criterios de sostenibilidad. conforme a criterios de sostenibilidad.

¢ Solo grupos de interés individuales participan en el dise- * Varios grupos de interés participan activamente en el
fio, la implementacién y el seguimiento de politicas. disefio, la implementacién y el seguimiento de politi-

cas.

ACUERDOS INSTITUCIONALES

* La agroecologia es un tema nicho y se debate principal- ¢ Los criterios agroecoldgicos y los requisitos minimos
mente en el contexto de la sociedad civil organizada y la estdn ampliamente integrados en las politicas agricolas
ciencia. y alimentarias.

* Las politicas agricolas y alimentarias y los programas de * Se han implementado politicas y programas de apoyo
apoyo estdn orientados principalmente a la agricultura especificos.
industrial.

¢ Coordinacién y acuerdo intersectorial (incluido medio
* Apenas hay coordinacién intersectorial (p. ¢j., medio ambiente, agua, alimentos).
ambiente, agua, alimentos).

RESPUESTAS/INSTRUMENTOS POLITICOS

* Instrumentos predominantemente “blandos” y volun- * Marco juridico coherente.

tarios e involucramiento escaso o inexistente del marco . o ,
R : ) ., i ¢ El seguimiento del cumplimiento estd asegurado.
juridico normativo y de planificacién (especialmente ley

agricola y medioambiental y ley agricola relevante para * Se han desarrollado y se estdn implementando las

el medio ambiente), inexistencia de instrumentos juridi- estructuras de incentivos, los mecanismos de gober-

cos fiscales y arancelarios. nanza y los instrumentos politicos que consideran las
interdependencias intersectoriales en el uso de recursos
naturales.

RECURSOS FINANCIEROS

* Se estd creando un presupuesto (pequefio) para la im- * Numerosos recursos disponibles para la implementa-
plementacién de medidas agroecoldgicas. cién de medidas agroecoldgicas.

¢ Elevado porcentaje de recursos de la Asistencia Oficial * Presupuesto procedente de una variedad de fuentes:
al Desarrollo (AOD) y de ONG. financiamiento publico nacional de diferentes sectores,

inversiones del sector privado, lineas de crédito especif-
cas disponibles.

¢ Elevado porcentaje de recursos nacionales.

,»

2 El “continuo de la agroecologfa” ha sido desarrollado sobre la base del “continuo de la transversalizacién de la biodiversidad” (véanse los mate-
riales de la GIZ sobre transversalizacién de la biodiversidad y del asesoramiento sobre politicas).
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NIVEL DE INTEGRACION Y TRANSICION
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Nivel de transicién 1: Nivel de transicién 2: | Nivel de transicién 3: | Nivel de transicién 4: Nivel de transicién 5:

Aumentar la eficiencia | Reemplazar los in- Redisefo de agroeco- | Reforzar los vinculos Crear un nuevo

en el uso de recursos® sumos y las pricticas sistemas’ entre el consumidor y la | sistema alimentario
convencionales por consumidora y desarrol- | mundial

Capa de integracién: alternativas agroeco- Capa de integracién: lar redes alimentarias

Explotacién agricola légicas Paisaje alternativas Capa de integracién:

Sociedad (global)

Capa de integracion: Capa de integracién:
Explotacidn agricola Comunidad en el siste-

ma alimentario

Figura 4: Continuo de la transversalizacién de la agroecologia — Applicacion exemplar del “continuo de la

agroecologia”

ICERO TRANSVERSALIZACION

TRANSVERSALIZACION PLENA |

BASE SOCIAL p- €j., sin narrativa, apenas
hay produccién y consumo

sostenibles

T T T

p- ¢j., amplio consenso so-
cial, varias partes interesadas
participan en el disefio y la

implementacién de politicas
| | |

ACUERDOS INSTITUCIONALES | N ey

intersectorial, principalmente
apoyados por las organizaciones
de la sociedad civil y la comuni-

dad cientifica I
|

p- ¢j., criterios de agroecolo-
gfa ampliamente integrados,
programas de apoyo espe-
cificos, sélida coordinacién

intersectorial
| |

RESPUESTAS POLITICAS p. €j., instrumentos poco nor-

mativos 0 no normativos, sin
marco legal

p- ¢j., marco legal coherente,
las estructuras de incentiva-
cién favorecen a la agroeco-
l‘ogia

RECURSOS FINANCIEROS p- €j., pequefio presupuesto,
principalmente ONG o AOD

p- ¢j., presupuesto adecuado
disponible de una variedad
de fuentes disponibles

NIVEL DE ”‘!TEGRAGON p- ¢j., énfasis en la reduccién de
Y TRANSICION insumos perjudiciales a nivel de

explotacién agricola

p- ¢j., énfasis en la transfor-
macién de la sostenibilidad
relativa al sistema alimenta-
rio (mundial)

3 Reduccién de insumos externos escasos y perjudiciales para el medio ambiente.

4 Integracién de practicas agroecoldgicas a nivel de explotacién agricola como parte de enfoques basados en el paisaje y con-

versién del sistema basada en principios ecoldgicos.
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SESION C: INTEGRACION DE ENFOQUES AGROECOLOGICOS

Ejercicio: Ideas para fortalecer la agroecologia en el proyecto

Use los hallazgos de la evaluacién previa con la ACT para reflexionar sobre las opciones y

acciones que contribuirdn de forma mds eficaz a una transformacién agroecoldgica.

SU TAREA:

Paso 1: ;Qué debe cambiar? ;Por qué?

Tenga en cuenta lo siguiente: aspectos de género, adaptacion al cambio climdtico y estra-

tegias de subsistencia sostenibles.

Paso 2: Describa diferentes opciones y acciones y reflexione sobre cudn fécil o dificil

podria ser implementarlas.

Puede debatir sobre cémo implementarlas atendiendo a factores como relativa facilidad
de implementacién, urgencia, riesgo de perder una oportunidad de cambio, recursos dis-
ponibles u otros criterios relevantes. Tenga en cuenta que tal vez se necesite una combina-
cién de medidas complementarias, especialmente en relacién con aspectos de género, la

adaptaci6n al cambio climdtico y estrategias de subsistencias sostenibles.

Paso 3: Identifique partes interesadas clave a las que involucrar en las actividades y

aquellas con las que deberfa comunicarse para lograr un cambio.

Paso 4: ;Hay alguna sugerencia y recomendacién adicional? P. ej., ;qué condiciones
¢Hay alg & y ¢q

marco se requieren para implementar con éxito el proyecto o programa?

Prepare sus mensajes clave y presente sus recomendaciones.

[\
@ TIEMPO:

aprox. 60 minutos de trabajo en grupo
aprox. 30 minutos para la presentacién y el debate
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Ejercicio: El buzdn de mensajes

El método del buzén de mensajes’ le ayuda a formular un mensaje basado en el proble-
ma tal como lo ha vivido y articulado el publico destinatario. Uselo para comprobar que
la manera en que usted formula su mensaje, su solucién y los beneficios propuestos de esa
solucién realmente se corresponden con el problema que estd viviendo el ptblico destina-

tario.

SU TAREA:

Siga el buzén de mensajes que aparece mds abajo para estructurar su mensaje y prepdrese

para presentarlo en la sesién plenaria. He aqui las preguntas gufa:

* Expresar en palabras el problema del publico destinatario.

* sPor qué el problema es importante o acuciante para el ptblico destinatario?
+ ;Cémo puede usted ayudar? ;Qué tiene previsto hacer?

¢ ;Qué beneficio reportardn sus acciones?

¢ La prueba: ;Resolverd lo que usted prevé hacer el problema de la otra parte?

O al menos tendrd un impacto positivo?

TIEMPO:

aprox. 30 minutos

Figura 5: El buzdn de mensajes

¢ PROBLEMA/
ASUNTO

?

PUBLICO
0BJETIVO

¢ RESULTADOS

?

5  Adaptado de: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/factor-c-in-english/message-box-in-english
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Ejercicio: Comunicacion exitosa

La comunicacién es el vinculo entre todas las partes interesadas: confianza, respeto, trans-
parencia y una actitud abierta respecto a otras perspectivas y puntos de vista son esencia-
les. Por tanto, la comunicacién, la educacién y la sensibilizacién de la opinién publica
son fundamentales para el éxito de la integracién de enfoques agroecoldgicos en la toma
de decisiones publicas y privadas, con vistas a transferir informacién a las partes interesa-

das y al publico general.

SU TAREA:

Siga los pasos siguientes y resuma sus resultados para presentarlos en la sesién plenaria.

Péngase de acuerdo respecto a la eleccién de una o dos personas como portavoz de su

grupo.

Paso 1: Formule un objetivo de cambio de politicas concreto con el que el proyecto
(serd especificado por los instructores e instructoras) deberia hacer una contri-
bucién significativa. Exprese el objetivo en forma de un cambio en comparacién

con la situacién actual.
Paso 2: Identifique los grupos de interés mds importantes que estdn o resultarfan afec-

tados por este cambio. Asigne estos grupos a una de las cuatro categorias si-

guientes:

OBJETIVO DE CAMBIO DE POLITICAS (INTRODUCIR)

Al: Defensores o defensoras activos actuales | B1: Oponentes activos actuales

A2: Potenciales defensores o defensoras B2: Potenciales oponentes (“durmientes”)

(“durmientes”)

Paso 3: Seleccione 2 de estos 4 grupos y formule un tinico mensaje para cada uno de
ellos que le gustaria comunicar. Un mensaje politico deberia constar de una sola
frase. Deberia ser fécil de entender para el publico al que va destinado y lo més

compatible posible con el sistema de valores y los modelos mentales del publico.

Paso 4: ;Qué intervenciones son adecuadas como via para trasladar los mensajes a este
publico? No se limite a las comunicaciones basadas en los medios. Piense en
usar todo su repertorio de opciones, p. ¢j., foros, desarrollo de capacidades y
alianzas estratégicas. Las alianzas de este tipo involucran principalmente a tres

categorias dC socios:
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* “Agentes de red” (para dar acceso a grupos sociales importantes)

* “Académicos y académicas / cientificos y cientificas” (para dar autoridad y credibili-

dad)

* “Vendedores y vendedoras” (para dar impetu a mensajes que de otra forma estarfan
en dique seco ¢ integrarlos activamente en el discurso de politicas)

Podria estructurar la tabla final como sigue:

OBJETIVO DE CAMBIO DE POLITICAS (INTRODUCIR)

Al: Defensores o defensoras activos actuales | B1: Oponentes activos actuales

Mensaje: Mensaje:
Instrumentos y medios: Instrumentos y medios:
A2: Potenciales defensores o defensoras B2: Potenciales oponentes (“durmientes”)

(“durmientes™)

Mensaje: Mensaje:

Instrumentos y medios: Instrumentos y medios:

[\
@ TIEMPO:

-

aprox. 60 minutos
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