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INTRODUCCION AL CURSO DE CAPACITACION

Asegurar el suministro de alimentos para una poblacién mundial en aumento, mantener
ecosistemas saludables y productivos, mitigar los riesgos climdticos y reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero son algunas de las caracteristicas que definen a los sistemas

alimentarios y de uso de tierras sostenibles.

A la vista de la creciente complejidad de los retos sociales, ecolégicos y econdmicos,

la agroecologia — entendida como una interaccién entre disciplina cientifica, prictica
agricola y movimiento sociopolitico — se ha convertido en una importante escuela de
pensamiento en el debate cientifico y politico. Asimismo, existen ya abundantes solucio-
nes de eficacia probada y una amplia experiencia obtenidas a partir de la implementacién
practica. Como resultado, la agroecologia —si se implementa correctamente — alberga un
gran potencial para fomentar una transformacién socioecolégica de los sistemas alimenta-

rios y de uso de tierras.

Desde la perspectiva de los compromisos internacionales, la agroecologia ofrece contribu-
ciones significativas a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas, al Acuerdo de Paris, a la agenda del Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB) para el periodo posterior a 2020, y a la Convencién de las Naciones
Unidas para la lucha contra la Desertificacién (CLD).

Con vistas a explotar plenamente este potencial, las partes interesadas del dmbito de la
planificacién, la politica y la prictica deben tener un hondo conocimiento de lo que im-
plica la agroecologia y disponer de una reflexién guiada sobre las opciones, posibilidades

y retos de las vias de transformacién agroecoldgica que tenemos por delante.

1.1 Objetivos

En general, el curso de capacitacién espera contribuir a:

ansversalizar el concepto de agroecologia en proyectos ogramas relacionados co
» transversalizar el concepto de agroecologia en proyect rogramas relacionad n

la agricultura, el desarrollo rural y los sistemas alimentarios, y

¢ la transformacién agroecoldgica de los sistemas alimentarios mundiales.
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El presente curso se ha disefiado como una capacitacién introductoria a la agroecologia.

Sus objetivos (de aprendizaje) especificos son:

* desarrollar un entendimiento bésico de los fundamentos tedricos de la agroecologia
(conceptos y principios),

* adquirir una idea general de los debates actuales sobre agroecologia y sistemas alimen-

tarios sostenibles,

* familiarizarse con métodos y herramientas para reflexionar sobre el cardcter agroecold-
gico de un proyecto o una politica,

* identificar potenciales puntos de partida para integrar enfoques agroecoldgicos en el
propio entorno de trabajo,

* estar mejor preparado o preparada para participar en debates sobre conceptos de agro-

ecologia con contrapartes y otras partes interesadas, y

» ampliar la red propia de actores interesados en la agroecologia y conectar con la comu-

nidad de agroecologia de la GIZ.
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1.2 Metodologia

El trabajo sobre casos se sirve de una combinacién de ponencias interactivas, debates
abiertos, trabajo en grupo, estudios de caso y ejemplos del mundo real. En el marco de
debates en grupo, los y las participantes pueden compartir sus conocimientos y aprender

de la experiencia de los y las demds.

El curso de capacitacidn se basa en la metodologia de casos de Harvard, que transmite sus
ensefianzas principalmente mediante el trabajo practico interactivo realizado por los y las
participantes. Los ejercicios de capacitacion se desarrollan en el ficticio pais de Zamonia,
un caso que retrata situaciones estrechamente relacionadas con los retos de desarrollo
reales. En esta capacitacion, se analiza en mayor profundidad una de las provincias de
Zamonia, Idalia, cuya economia se basa principalmente en la agricultura (incluida la

produccién ganadera), asi como la pesca industrial y artesanal.
Los médulos siguen una secuencia similar e incluyen los elementos siguientes:

La introduccién al médulo, ofrecida por el instructor o la instructora con ayuda de una

X\Iz -, . . . , .
presentacion u otros materiales visuales, cubre la base teérica del médulo y sirve a los y las

participantes como una primera aproximacién al estudio de caso y a los ejercicios.

TN

Los ejercicios basados en el estudio de caso dan a los y las participantes la oportunidad de
ir trabajando sobre los diferentes aspectos destacados en la base tedrica. Durante la mayo-
ria de los ejercicios, los y las participantes trabajan en grupos y adoptan el rol de “expertos
y expertas en el estudio de caso” o de partes interesadas involucradas a cargo de una tarea

especifica.

En la presentacién de resultados, los grupos de trabajo exponen sus hallazgos al pleno.

En las presentaciones se destacan los hallazgos y/o cuestiones mds importantes del trabajo
sobre casos. La reflexién conjunta que se realiza a continuacién supone una oportunidad
para compartir experiencias y para el aprendizaje mutuo. Los y las participantes reasumen
su propia posicidn en la vida real. Reflexionan sobre sus propias experiencias durante el

ejercicio y las vinculan con su propio trabajo y contexto.

Recapitulacién sobre los mensajes clave de las presentaciones previas y vinculacién de los

mismos con el médulo siguiente/la presentacién siguiente.
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2.

INTRODUCCION AL ESTUDIO DE CASO

2.1 Contexto

De Zikipedia, la enciclopedia de contenido libre

“ZAMONIA" REPUBLICA DE ZAMONIA
CAPITAL: Goodtown (3 millones)
POBLACION: 42 millones de habitantes (2023)

SUPERFICIE TOTAL: | 250.000 km?
IDIOMA OFICIAL: zamonés

PARTIDOS POLITICOS: = Partido de Derechos Sociales (PDS), mds bien
conservador y en el poder desde las dltimas

elecciones

Partido del Poder del Pueblo (PPP), que es
popular en los distritos rurales del norte

INDEPENDENCIA: 1964

ZAMONIA es un pais en desarrollo que ocupa una superficie de 250 000 km?2. Obtuvo
la independencia en 1964 y se establecid como repiblica democratica representativa.

Demografia
Zamonia es un pais multiétnico formado a lo largo de los siglos por una combinacién de

diferentes grupos.

* La poblacién total en 2023 es de 42 millones de personas, de las cuales el 55 % vive en

dreas urbanas y el 45 %, en dreas rurales.

+ El21% de la poblacién total de Zamonia vive por debajo del umbral nacional de la
pobreza (2023).
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Economia

Zamonia es un pais en desarrollo con una economia de mercado. El FMI ha estimado
que a finales de 2023 su PIB per cépita era de 794 USD. El pais experimenta un creci-
miento econdémico continuado. Histéricamente, el rendimiento econdémico del pais ha
estado ligado a las exportaciones. Aunque dichas exportaciones han aportado ingresos
sustanciales, no es ficil conseguir un crecimiento autosostenido y una distribucién mds

igualitaria de los ingresos.

Zamonia cuenta con importantes recursos naturales, entre los que figuran una vasta ex-
tensién de tierras fértiles, precipitaciones regulares y yacimientos minerales. La agricultura
es un sector esencial en la economia de Zamonia, que sirve ademds de base para el cre-
cimiento en otros sectores, como la industria manufacturera y los servicios. Agricultura,
ganaderfa, silvicultura y pesca representan cerca del 30 % del PIB y alrededor del 70 %
de los empleos pueden atribuirse a este sector. El 70 % de la poblacién activa femenina
trabaja en el sector agricola, mientras que en el caso de la poblacién activa masculina este
porcentaje asciende al 58 %. Las exportaciones agricolas supusieron el 48,5 % del total
de las exportaciones en 2019. Actualmente, los principales productos de exportacién son
café, té, cana de azicar, pescado y, en menor medida, madera, verduras, frutas, hierbas

y especias. La mayoria de ellos son producidos por grandes empresas del sector agroin-
dustrial, cuyo interés en expandir sus tierras de produccién en todo el pais ha empezado
a aumentar recientemente. Por otro lado, la agricultura de subsistencia, la ganaderia y la
pesca a pequena escala contintian siendo la columna vertebral de la economia, ya que la

mayor parte de la poblacién vive en dreas rurales/ costeras.

La industria estd orientada en gran medida al mercado nacional y exporta solo una pe-
quena parte a otros paises de la region. El Gobierno nacional planea aumentar el presu-

puesto para diversificar la industria y generar nuevas fuentes de ingresos.

El turismo ha ido ganando en importancia durante la Gltima década. A lo largo de la
costa abundan los complejos turisticos playeros. El turismo ecolégico también ha ido

adquiriendo mds relevancia, especialmente en 4reas de conservacion y sus alrededores.

Clima

La gran variedad de zonas climdticas de Zamonia viene determinada en gran medida por
la altitud. El clima es agradablemente suave durante todo el afio y las precipitaciones
anuales oscilan entre 900 y 1500 mm. Las temperaturas apenas varian a lo largo del afio.
En general, las temperaturas son agradables, aunque a veces pueden llegar a ser elevadas
durante el dia (especialmente de diciembre a abril), mientras que por las noches pueden
ser frescas o incluso frias, dependiendo de la altitud (esto puede pasar a lo largo de todo

el ano, pero sobre todo de junio a agosto).
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El afio puede dividirse en dos periodos diferentes. El verano, cdlido y seco, abarca de
diciembre a abril, y el lluvioso invierno se extiende de mayo a noviembre. En cuanto a
las precipitaciones, se producen en forma de aguaceros o temporales por la tarde o por la
noche. El drea mds seca es el sureste, donde se puede registrar un volumen de precipita-
ciones inferior a 900 mm anuales. El drea mds hiimeda es el norte, donde se alcanza un

volumen de precipitaciones de 1500 mm anuales.

Medio ambiente

Zamonia es uno de los 17 paises megadiversos del mundo (segtin la ONG Conservation
International). El actual sistema de dreas protegidas (el 14 % de la superficie del pais)
incluye 6 parques nacionales, 4 reservas comunales y 3 reservas ecoldgicas, entre otros.
La deforestacion y el pastoreo excesivo — que redundan en la degradacién del suelo —y la
contaminacién de las aguas son algunos de los principales problemas medioambientales

a los que se enfrenta el pais.

Gobierno y administracion

Administrativamente, Zamonia se divide en tres provincias: Idalia, Exportul y Belandu.
Las tres provincias disfrutan de un nivel de autonomia considerable, asi como de com-
petencias limitadas en materia tributaria. Aunque cada provincia dispone de fuentes de
ingresos propios, su presupuesto para desarrollo procede en su mayor parte del Gobierno
nacional. Los ministerios mds importantes son los de Planificacién, Finanzas y Economia,
Industria, Recursos Hidricos, y el Ministerio de Agricultura, que también es responsable

de la ganaderia, silvicultura y pesca.

Provincia de Idalia

La provincia de Idalia es conocida por sus hermosas laderas y maravillosas playas, las
aguas cristalinas del rio Silencioso, los humedales de Victoria y la Reserva forestal norte.
La capital, Goodtown, se encuentra en los mdrgenes del rio Poderosa, justo al sur de los

humedales de Victoria.

La economia de la provincia se basa principalmente en la agricultura, incluida la produc-
cién ganadera, asi como la pesca industrial y artesanal. La produccién agricola continta
siendo predominantemente de pequefa escala, pero en los tltimos anos ha experimen-
tado una intensificacién constante y una mayor orientacién al mercado. Los medios de
subsistencia de los agricultores y agricultoras consisten en una combinacién de cultivos
destinados a la alimentacién, como pldtanos macho (plantains), mandioca, boniato, mijo,
sorgo, maiz, judias y cacahuetes, y cultivos comerciales, como café, algoddn, té, cacao y
tabaco, asi como hierbas y especias y venta de madera. La produccién de leche, carne de
vacuno y pollo son pilares importantes para garantizar los medios de subsistencia de la
poblacién. Durante algunos afios se ha intentado, con mayor o menor éxito, expandir el

cultivo de frutas y verduras para destinarlas al mercado de exportacién.
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Ultimamente el sector turistico ha experimentado un rdpido crecimiento. Las hermosas
playas y los parques nacionales de esta provincia atraen a visitantes nacionales e interna-

cionales.

Provincia de Belandu
La provincia de Belandu es célebre por sus excelentes productos licteos. También se ca-
racteriza por la agricultura de subsistencia, que practican predominantemente los grupos

indigenas. En los dltimos anos, la industria textil ha ido ganando en importancia.

La capital y principal localidad de la provincia es Kalu. A lo largo de los anos, los agricul-
tores y agricultoras han ido migrando a la periferia de la ciudad y han deforestado la zona
para aumentar las dreas de pasto para su ganado. En la actualidad, hay aproximadamente
300 titulares de tierras, que explotan entre 10 y 50 ha cada uno o una.

En Belandu se encuentran las cuencas hidrogrificas de dos importantes rios para el pais:
el rio Poderosa y el rio Silencioso. La expansién incontrolada de la cria de ganado y de la
industria textil ha causado una grave erosién y problemas de contaminacién fluvial, par-
ticularmente en el rio Poderosa Gran parte de la superficie de Belandu atin estd cubierta
por bosques. Sin embargo, a la luz de las tendencias anteriormente citadas, los bosques

pronto podrian quedar limitados a pendientes pronunciadas y dreas remotas.

Provincia de Exportul

La provincia de Exportul constituye el centro agroindustrial del pais. La principal ciudad
comercial de la regién y capital de provincia, Moneila, ha crecido rdpidamente y ahora
es el centro econdmico y financiero del pais. Atrae capit al financiero para invertir en la

agroindustria, la ganaderia, las plantas de procesamiento y el turismo costero.

En los dos tltimos siglos, la mayoria de la cubierta vegetal original ha sido reemplazada
por la produccién de cana de azticar y plantaciones de pinos. Este tipo de cultivos inten-
sivos se practican en las tierras comprendidas entre los rios Blanco y Oscuro para facilitar
el acceso al agua de riego y estdn principalmente en manos de grandes empresas agroin-
dustriales. Dichas empresas se benefician de un entorno favorable para el cambio de uso
de la tierra en la provincia, asf como de subsidios a insumos para cultivos orientados a la
exportacion, como plaguicidas y fertilizantes. Este afio se beneficiardn de los planes de
crédito ofrecidos por el Gobierno provincial para inversiones en molinos, puertos de reco-
gida, refinerfas y plantas de procesamiento en las afueras de la ciudad de Moneila. Esto les
ayudard a generar valor afiadido (p. ¢j., a las cadenas de produccién de cafia de azicar) al

ser capaces de ofrecer aztcar procesado para su exportacion.
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2.2Trabajo sobre el caso 1: Conocer Zamonia

SU TAREA:

Lea el articulo de Zikipedia sobre Zamonia, en el pleno debatiremos sobre las preguntas
siguientes:

1. ;Cudles son las principales tendencias de desarrollo y retos en Zamonia?
2. ;Quién sale ganando y quién perdiendo con los actuales patrones de desarrollo?

3. ;Cbémo describiria el estado actual de las dreas rurales y especialmente el sector agri-

cola, teniendo en cuenta aspectos sociales y medioambientales?

iy . . SN
4 ;Dénde ve potencial para integrar enfoques agroecoldgicos?

N
@ TIEMPO:

/N

aprox. 30 minutos
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[Espacio para notas personales]
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2.3 La iniciativa “La agroecologia primero”

Los tltimos meses han sido duros para el pais y especialmente para la provincia de Idalia.
La estacién seca ha durado mds tiempo de lo habitual y uno de los dos rios principales de
la provincia, el rio Silencioso, casi se ha quedado seco. Ahora, la estacién hiimeda ha sido
inusualmente lluviosa. Hace algunas semanas, una gran parte de la cuenca hidrografica
del rio poderosa y la capital sufrieron las peores inundaciones de su historia, con enor-
mes repercusiones para las infraestructuras, el turismo costero y los y las habitantes de la

provincia.

La agricultura, y especialmente las familias de pequefios agricultores y agricultoras, estdn

gravemente afectados. Dado que la agricultura es la columna vertebral de la economia de
la provincia, dando empleo a casi dos terceras partes de la poblacién, garantizar y aumen-
tar los ingresos de la agricultura se considera critico para reducir la pobreza, impulsar la

prosperidad y crear puestos de trabajo, especialmente para mujeres y jévenes.

Esto ha fortalecido a varios movimientos de la sociedad civil, que llevan mucho tiempo
reclamando un enfoque holistico para la agricultura basado en principios de ecologia, asi
como de seguridad nutritiva y alimentaria, soberania alimentaria y justicia alimentaria.
Algunos de ellos cuentan con el respaldo de agencias de desarrollo internacionales. Al
mismo tiempo, en el marco de algunos de los programas nacionales de politicas e investi-
gacién también se han creado nuevas lineas de trabajo en torno a la agroecologia, fomen-
tindola como base de partida para la transformacién de sistemas agroalimentarios, no

solo en la provincia de Idalia o el pais de Zamonia, sino también a nivel mundial.

A la luz de estos desarrollos y tras numerosas reuniones con representantes del Ministerio
de Agricultura nacional y debates intensos en el comité de desarrollo provincial de Idalia,
el gobernador de la provincia de Idalia ha decidido lanzar la iniciativa llamada “La agro-
ecologia primero”. El concepto de agroecologia ha sido finalmente aceptado, pese a en-
frentarse a grandes reticencias, especialmente en el seno de algunas divisiones del Depar-

tamento de Agricultura provincial.

Asimismo, se espera que los resultados y lecciones aprendidas de esta iniciativa se integren
en el redisefio en curso de la politica agricola y de desarrollo rural nacional de Zamonia
(conocida de forma no oficial como “Un pacto verde mejor para Zamonia”). El goberna-
dor espera mejorar su reputacién y tener mds influencia sobre la formulacién de politicas

nacionales y la planificacién presupuestaria.

Segtin ha declarado, “/a iniciativa ‘La agroecologia primero’ supone un paso importante
para hacer sostenibles la agricultura y el sistema alimentario de la provincia, convertir los
retos climdticos y medioambientales en oportunidades y lograr una transicion justa e inclusi-
va para todos y todas’.
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Una nota conceptual publicada por la Oficina del Gobernador resume la iniciativa como

se indica a continuacién:

OFICINA DEL GOBERNADOR DE IDALIA

20 de septiembre de 2023 | ciudad de Goodtown, Idalia | Comunicado de prensa

Iniciativa provincial “La agroecologia primero”:
hacia una agricultura y un sistema alimentario justos, saludables y
respetuosos con el medio ambiente

Necesidad de actuacidn:

Zamonia continda progresando en relacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. No obstante, la pandemia de COVID-19 ha puesto de relieve la impor-
tancia de un sistema alimentario resiliente que funcione en todas las circunstancias

y sea capaz de asegurar un suministro suficiente de alimentos asequibles a todos los
ciudadanos y ciudadanas. También nos ha hecho tomar plena conciencia de las rela-
ciones entre nuestra salud, los ecosistemas, las cadenas de suministro, los patrones de
consumo y los limites planetarios. Estd claro que deben realizarse mds esfuerzos para
conservar la salud de las personas y del planeta. Ademds, la recurrencia creciente de
sequias, inundaciones, incendios forestales y brotes de plagas supone un recordatorio
constante de que nuestro sistema alimentario estd amenazado y debe volverse mds
sostenible y resiliente. Por tanto, es necesario aumentar la resiliencia de los agroeco-
sistemas y los medios de subsistencia rurales. Aparte de la agricultura, son muy pocas
las alternativas de obtencién de ingresos para la mayoria de los hogares rurales, lo que
los hace mds susceptibles a los peligros relacionados con el cambio climdtico. Y ahora,
como en otras partes del mundo, en Zamonia se estin dando patrones meteoroldgi-
cos menos predecibles, temperaturas més elevadas y més plagas y enfermedades de los

cultivos y los animales.

Objetivos:

La agricultura en nuestra provincia se enfrenta a varios retos, incluidas la baja
produccién y productividad, el bajo valor afiadido a los productos agricolas, la falta
de acceso a los mercados y, pese a todos los esfuerzos, las dificultades para que las
instituciones sean plenamente funcionales en todas las ocasiones y que los servicios se
presten siempre en el sector para entera satisfaccién de los y las clientes. Ahora es el
momento de superar esos retos y aprovechar las oportunidades, pues existe un gran
potencial para acelerar el crecimiento y la prosperidad. Aqui es donde entra en juego

la iniciativa “La agroecologia primero”. Entre sus principales objetivos se incluyen:
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1. La provincia de Idalia se convertird en pionera de la nacién en el fomento de una

agricultura y produccién alimentaria sostenibles y resilientes al cambio climdtico.

2. La provincia de Idalia serd aplaudida a nivel nacional por su suministro suficiente y

variado en todo momento de alimentos seguros, nutritivos, asequibles y sostenibles.

3. La provincia de Idalia garantizard la asequibilidad de los alimentos, al tiempo que
generard beneficios econémicos mds justos en la cadena de suministro, de modo
que finalmente los alimentos mds sostenibles también se conviertan en los més ase-

quibles y los mds rentables.

4. La provincia de Idalia se las arregla para asegurar que la cadena alimentaria, que
engloba la produccién de alimentos, el transporte, la distribucién, la comerciali-

zacién y el consumo, tenga un impacto medioambiental neutro o positivo.

5. La provincia de Idalia preservard sus ecosistemas Ginicos y su patrimonio natural

con todos sus habitantes viviendo en armonia con la naturaleza.

Los componentes estratégicos buscados son:
1. Garantizar la seguridad nutritiva y alimentaria nacional y doméstica para todos

y todas. Entre las actividades se incluye:

* Promover las empresas que garantizan la seguridad alimentaria y el consumo

de productos altamente nutritivos.

* Promover y facilitar la construccién de una infraestructura apropiada de agro-

procesamiento y almacenamiento.
* Apoyar la creacién de un sistema de reserva alimentaria estratégica.

2. Hacer la agricultura més productiva y rentable para los agricultores y agriculto-

ras. Entre las actividades se incluye:

* Generar tecnologias e innovaciones agricolas adecuadas, seguras y econémica-
mente eficientes mediante servicios de investigacién orientados a los agricul-

tores y agricultoras.

¢ Promover el crecimiento de un sistema de suministro de insumos agricolas

liderado por un sector privado vibrante en todo el pais.

* Promover la transferencia y el intercambio de conocimientos a lo largo de las

cadenas de valor agricolas.

¢ Desarrollar e implementar una politica y un marco normativo para aplica-

ciones biotecnoldgicas propicias en la agricultura.

3. Fomentar la produccién sostenible de alimentos. Entre las actividades se incluye:

¢ Identificar y probar métodos de produccién para agricultores y agricultoras,
pescadores y pescadoras y acuicultores y acuicultoras para obtener mejores re-
sultados medioambientales y de mitigacién del cambio climdtico, aumentar la
resiliencia climdtica y reducir / optimizar el uso de insumos (p. ¢j., aditivos para

piensos, plaguicidas, fertilizantes).
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* Asegurar la divulgacién de informacién sobre buenas practicas en la agricul-

tura a hogares y comunidades.

Para alcanzar estos objetivos y metas relacionadas es necesario que acttien todas las
partes interesadas del sector agricola y fuera de él. Si bien la agricultura ecolégica no
puede ofrecer la solucién a largo plazo a las necesidades de produccién alimentaria
de Idalia a medida que la poblacién aumenta y la demanda regional se expande, atn
ofrece una oportunidad econémicamente atractiva para que los agricultores y agri-
cultoras de la provincia puedan acceder a mercados nicho. La adicién de valor del
sector privado puede apoyar modelos de negocio inclusivos que permitan mejorar los
vinculos entre pequenios productores y productoras y empresas de todos los tamafios.
Para reducir el riesgo de inversién privada, los recursos ptblicos deben priorizar los
bienes y servicios publicos complementarios, como la investigacion agricola y las in-
fraestructuras rurales (p. ¢j., carreteras y suministro energético). Las agencias publicas

deberfan cooperar de forma mds coordinada para producir mds y mejores datos.

Le rogamos que nos envie sus ideas y sugerencias.

Contacto: sustainableagriculture@Idalia.gov
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2.4 Trabajo sobre el caso 2: Uso de la Herramienta de Criterios de Agro-
ecologia (ACT) para evaluar los proyectos piloto

La iniciativa “La agroecologia primero” de la provincia de Idalia ha identificado varios
proyectos piloto posibles. Se encuentran en la fase de propuestas y se espera que contribu-
yan a la implementacién exitosa de la iniciativa y generen resultados e impactos visibles.

Usted forma parte de un equipo de expertos y expertas que evaltian las propuestas de
proyecto. El Gobierno desea saber cuéles de los proyectos se consideran particularmente
solidos en cuanto a la integracién de enfoques agroecolégicos y, por tanto, deberfan reci-

bir una subvencién de considerable cuantia.

SU TAREA:

Use la Herramienta de Criterios de Agroecologia para evaluar el grado en que el proyecto

aborda los niveles y los elementos agroecolégicos.

Muestre los resultados de su evaluacion en un gréfico de telarafia y utilicelo para la pre-

sentacion al Consejo que toma las decisiones sobre financiamiento.

Ademds, incluya algunas observaciones y recomendaciones de su parte respecto a la sub-

vencionabilidad del proyecto propuesto:

» Rechazar
* Subvencionable si se mejora

* Subvencionable sin ajustes

Prepare sus mensajes clave y presente sus recomendaciones

[\
@ TIEMPO:

aprox. 45 minutos

» La Herramienta de Criterios Agroecoldgicos (ACT).

La metodologfa de la Herramienta de Criterios de Agroecologia (ACT) se basa en el marco ana-
litico de Gliessman sobre los 5 niveles de cambio del sistema alimentario y estd integrada en los

10 elementos de la agroecologia de la FAO. Proporciona una forma estructurada y graficamente
intuitiva de identificar el enfoque y el cardcter agroecolégico de una iniciativa o de un proyecto.



https://www.agroecology-pool.org/methodology/
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2.5 Trabajo sobre el caso 3: Recomendaciones para mejorar la iniciativa
“La agroecologia primero”

Su equipo deberia desarrollar ahora una propuesta sobre cémo mejorar el proyecto piloto

fortaleciendo los enfoques agroecoldgicos.

SU TAREA:

Use los hallazgos de los ejercicios previos para mejorar el proyecto piloto: seleccione
opciones y acciones que fomentardn de la forma mds eficaz posible una transformacién

agroecoldgica en la provincia de Idalia.
Paso 1: ;Qué debe cambiar? ;Por qué?

Tenga en cuenta lo siguiente: aspectos de género, adaptacion al cambio climdtico y estra-

tegias de subsistencia sostenibles.

Paso 2: Describa diferentes opciones y acciones y reflexione sobre cudn fécil o dificil

podria ser implementarlas.

Puede debatir sobre cémo implementarlas atendiendo a factores como relativa facilidad
de implementacién, urgencia, riesgo de perder una oportunidad de cambio, recursos dis-
ponibles u otros criterios relevantes. Tenga en cuenta que tal vez se necesite una combina-
cién de medidas complementarias, especialmente en relacién con aspectos de género, la

adaptaci6n al cambio climdtico y estrategias de subsistencias sostenibles.

Paso 3: Identifique partes interesadas clave a las que involucrar en las actividades y

aquellas con las que deberfa comunicarse para lograr un cambio.
Paso 4: ;Existe alguna sugerencia o recomendacién adicional para la iniciativa “La agro-
ecologia primero”™ P ¢j., ;qué condiciones marco se requieren para implementar

con éxito el proyecto piloto?

Prepare sus mensajes clave y presente sus recomendaciones.

2
@ TIEMPO:

aprox. 60 minutos de trabajo en grupo

aprox. 30 minutos para la presentacién y el debate
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[Espacio para notas personales]
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2.6 Propuestas de proyecto para el trabajo sobre los casos 2+ 3

PROYECTO n.° 1:
“PROMOCION DE LA AGRICULTURA SOSTENIBLE ORIENTADA AL MERCADO EN IDALIA”

Objetivo del proyecto:

Se ha mejorado la produccién de calidad en el sector agricola.

Indicadores:
1. La provincia de Idalia ha desarrollado una estrategia marco provincial relativa a la

produccién sostenible de productos de exportacién agricolas.

2. Los ingresos del 85 % de los 6 000 hogares de pequefos productores y producto-
ras en las cadenas de valor apoyadas estin por encima del umbral de la pobreza de

1,9 USD/dia/persona.

3. Las 10 mayores empresas de produccién y procesamiento en las cadenas de valor
apoyadas generan un total de 1 000 nuevos puestos de trabajo para mujeres y per-

sonas jévenes menores de 35 anos.

4. La facturacién de las tres mayores empresas compradoras (de los productos de la
cadena de valor) en Idalia que cuentan con una etiqueta de sostenibilidad (p. j.
Etiqueta Verde) ha aumentado hasta un total de 500 000 EUR/afno/empresa.

5. El nimero de importaciones rechazadas de productos frescos de Idalia a Ia UE ha
descendido un 80 %.

El proyecto contribuye al desarrollo de la regién mediante productos de calidad, incre-
mentos del rendimiento y aumento del empleo. Asimismo contribuye a obtener mejores
ingresos y a la seguridad alimentaria. Se reducen los efectos negativos del cambio climdti-
co, el dafio provocado por la erosién y el uso de plaguicidas. El proyecto tiene como ob-
jetivo desarrollar un modelo de cultivo de frutas y verduras (mango, citricos, pifa, chiles)
y promover cadenas de valor relacionadas que tengan un significado (modélico) especial
para la comercializacién y la orientacién a la exportacién del sector agricola. Las medidas
de proyecto promueven métodos de produccion agroecoldgica que apoyan la adaptacién
al cambio climdtico y contribuyen a producir alimentos saludables no contaminados.
Los métodos de produccién agroecolégica también tienen efectos positivos en las opor-
tunidades de exportacién de productos vegetales, que actualmente estdn limitadas por las

prohibiciones de importacién a la UE debido a los niveles de residuos de plaguicidas.

El producto A aspira a mejorar el marco politico y juridico para desarrollar una produc-
cién agricola sostenible que esté orientada a la calidad. El proyecto desarrolla recomen-
daciones de politica sobre sistemas de produccién de calidad sostenibles acordes con las
respectivas cadenas de valor. A tal fin, formulard recomendaciones relativas a un marco
juridico para garantizar la seguridad alimentaria y criterios de calidad minimos de los

productos agricolas.



Hacia sistemas alimentarios sostenibles — Introduccién al enfoque transformador de la agroecologfa

p22

2

El producto B busca fortalecer las estructuras descentralizadas para promover el desar-
rollo agricola. El proyecto capacita a personal de extensiones agricolas (del Ministerio de
Agricultura) para servicios de extension agricola adaptados a la demanda. Las medidas de
capacitacidn adicionales sirven para hacer cumplir las directrices gubernamentales de la

produccién de calidad y hacer un seguimiento de las mismas.

El producto C promueve la mejora de la produccién sensible al cambio climético de
productos horticolas de calidad. El proyecto realiza capacitaciones sobre produccion
agricola y practicas de procesamiento agroecoldgicas y el desarrollo de sistemas de control
de calidad internos en el campo de la produccién y el procesamiento. Otras medidas de
capacitacién versan sobre la introduccién y divulgacién de estdndares de sostenibilidad.
Aqui se incluye, p. ¢j., la Etiqueta Verde para el mercado nacional y Global GAP, asi como

agricultura ecoldgica certificada para la produccién de exportacién.

El producto D permite desarrollar la capacidad de los actores de las cadenas de valor

para elaborar modelos de negocio inclusivos que faciliten el establecimiento de relaciones
comerciales entre comerciantes y/o plantas de procesamiento y grupos destinatarios eco-
némicamente desfavorecidos (p. €j., agricultura por contrato con pequenos agricultores

y agricultoras, mujeres, jévenes). En este contexto, los proveedores agroquimicos locales
también estdn involucrados en los ensayos y el registro de productos fitosanitarios innova-

dores y biolégicamente sostenibles.

El producto E aspira a incrementar el rendimiento de las partes interesadas en las cadenas
de valor. El proyecto promueve la cooperacién en y entre las fases (provisién de recursos,
produccién, comercio, procesamiento, etc.) de las cadenas de valor y respalda el desarro-
llo organizacional de partes interesadas (comités de cadena de valor, organizaciones de
agricultores y agricultoras, asociaciones de exportadores, etc.). Ademds, se capacita sobre
temas relevantes (p. ¢j., control de la erosién, agua y riego, normas sobre pastoreo, protec-
cién forestal, etc.) a las autoridades locales y a grupos de autoayuda que se encargan de la
proteccién y el cuidado de los recursos naturales y la definicion consensuada y el cumpli-

miento de las normas de uso.

Entre las medidas a implementar se incluyen: apoyar a las empresas de procesamiento de
alimentos en el desarrollo de practicas de fabricacién higiénicas y eficaces y en el estable-
cimiento de vinculos eficaces con suministradores y compradores; agricultura por con-
trato para facilitar una mayor seguridad, asi como menores costos de los insumos para el
agricultor o la agricultora y materia prima de ficil acceso en la calidad y cantidad reque-
ridas a los agricultores y agricultoras y los compradores y compradoras respectivamente;
establecer un sistema de inspeccién en puntos de exportacién cruciales (acropuertos y
puertos); eventos para facilitar los contactos comerciales a medida; apoyar los ensayos y
las demostraciones, las capacitaciones de agricultores y agricultoras, intercambiar visitas
entre agricultores y agricultoras y empresas de procesamiento, asesorar sobre eficiencia de
procesamiento, desarrollar modelos de negocio de brigadas de servicio, facilitar los con-
tactos mediante la participacion en ferias y promover eventos de multiples partes interesa-

das (semana del mango, mesa redonda sobre el mango).
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PROYECTO n.° 2:
PROMOCION DE LOS MERCADOS VERDES Y DEL CONSUMO DE ALIMENTOS SOSTENIBLES EN IDALIA

Objetivo del proyecto:

Se ha ampliado el acceso al mercado de productos de biodiversidad y de agricultura eco-
légica, que gestionan cooperativas y asociaciones de pequefos agricultores y agricultoras
en Idalia.

Indicadores:
1 Se ha doblado el valor de los productos de sociobiodiversidad' y de agricultura eco-
l6gica de Idalia en el Programa nacional de alimentacién escolar y en el Programa

nacional de adquisicién de reservas alimentarias.

2. Ha aumentado un 50 % el nimero de medianas y grandes empresas que comunican
el valor anadido de cardcter medioambiental y social de sus productos (producidos
con ingredientes de sociobiodiversidad y agricultura ecolégica) de Idalia) al consumi

dor o a la consumidora final.

3. 2 grupos de partes interesadas han utilizado herramientas de género en la planifi-
cacién de medidas y programas que se utilizan para calcular los ingresos y evaluar
las condiciones de trabajo de las mujeres en el contexto del mayor acceso al mercado
de dos cadenas de valor de productos de sociobiodiversidad o productos de agri-
cultura ecoldgica.

4.5 cooperativas y asociaciones de pequenos agricultores y agricultoras en Idalia au
mentan sus valores de ventas de productos de sociobiodiversidad y agricultura eco-

l6gica un 20 %.

Los sistemas de produccién que se adhieren a los principios de la sociobiodiversidad y la
agroecologfa pueden contribuir de forma importante a la reduccién de las dindmicas de
deforestacién, al ofrecer a los pequenos agricultores y agricultoras y a los grupos de pobla-
cién tradicionales una alternativa econémicamente viable si sus productos se comerciali-

zan de forma exitosa.

El proyecto contribuye al desarrollo econémico sostenible de Idalia al permitir a grupos
de poblacién rural aumentar el valor afiadido y los ingresos de la comercializaciéon de sus
productos de produccién sostenible. La participacién econdmica y social de las mujeres
se mejorard al fortalecer la presencia de mujeres en la toma de decisiones y los 6rganos
directivos de cooperativas y asociaciones de pequenos agricultores y agricultoras y al
integrar en mayor medida los aspectos de género en los servicios de extensién rural. El
proyecto contribuye al desarrollo participativo y a la buena gobernanza mediante la mejo-
ra de la coordinacién de politicas entre diferentes departamentos y niveles de gobernanza.
Brinda apoyo al Gobierno para orientar mejor los programas de promocién publicos a las
necesidades especificas de la poblacién en la provincia de Idalia. El proyecto contribuye a

1 El concepto de sociobiodiversidad describe el uso sostenible de recursos naturales por parte de grupos de poblacién tradicio-
nales que contribuye tanto a la conservacién de la biodiversidad como a la proteccién de las comunidades afectadas.
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reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, dado que la produccién sostenible y
los sistemas de comercializacién promovidos contribuyen a la conservacién de los bosques
y, por consiguiente, reducen las emisiones de CO, de los cambios en el uso de tierra. Al
mejorar la situacién de ingresos y fortalecer a los grupos de productores y productoras y a

las cooperativas, el proyecto contribuye al desarrollo rural y a la seguridad alimentaria.

Producto A: Este campo de accién cubre el nivel nacional y tiene por finalidad mejorar
la implementacién de los programas y politicas estatales encaminadas a promover las
oportunidades de mercado de las cooperativas y las asociaciones de pequefos agricultores
y agricultoras. El proyecto apoya a los 6rganos gubernamentales nacionales en la formu-
lacién de politicas, haciendo especial hincapié en la comercializacién de productos de

sociobiodiversidad y alimentos ecoldgicos.

Producto B: Este campo de accidn tiene como objetivo empoderar a los servicios de ex-
tensién rural y a las autoridades para ampliar el acceso al mercado de los productos de so-
ciobiodiversidad. Acompana a los campos de accién A y C al asegurar que la informacién
y los conocimientos necesarios estdn disponibles para el personal de extensién con el fin
de implementar de forma eficaz las politicas y medidas. Se estd desarrollando un sistema
de gestion del conocimiento para la comercializacién de productos agricolas sostenibles
de Idalia. El proyecto asesora sobre el desarrollo de la estrategia de extensién respectiva y
sobre la implementacién del sistema de gestién del conocimiento. Las experiencias exito-
sas y prometedoras en la comercializacién de productos sostenibles de Idalia se analizardn,
sistematizardn y se pondran a disposicién de los actores relevantes de manera procesada,

incluido el material did4ctico utilizado por los servicios de extensién rural.

Producto C: Este campo de accidn tiene por finalidad mejorar el acceso a los mercados.
El proyecto promueve canales de comercializacién con otras empresas y directamente
con los consumidores y consumidoras finales de productos procesados de cooperativas
y asociaciones de pequenos agricultores y agricultoras. Las cadenas de valor relevantes

pertenecen al sector alimentario.

Entre las medidas a implementar se incluyen: referencia para la oferta y demanda de
productos sostenibles; crear cimaras de comercio; desarrollar un libro de cocina basado
en ingredientes regionales producidos de forma sostenible para menus escolares; capaci-
taciones para mejorar la gestién de las cooperativas; capacitaciones para funcionarios y
funcionarias responsables de la compra de alimentos sobre un mayor uso de productos
sostenibles procedentes de cooperativas locales de pequefios productores y productoras;

elaboracién de buenas practicas.
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PROYECTO n.° 3:
AGRICULTURA SOSTENIBLE PARA LA PROVINCIA DE IDALIA (ASPI)

Objetivo del proyecto:
La gestién de las aguas pluviales y del suelo en la produccién agricola de pequenos pro-

ductores y productoras en la provincia de Idalia se ha mejorado de manera sostenible.

Indicadores:
1. 10 comunidades utilizan procedimientos de priorizacién estandarizados para la
gestion de cuencas hidrogréficas en la planificacién de desarrollo comunal /muni-

cipal.

2. El nimero de agricultores y agricultoras y ganaderos y ganaderas que utilizan medi-
das de conservacién del agua y del suelo de conformidad con los criterios estandari-
zados aumenta de 800 a 10 000.

3. El nimero de mujeres en las 10 comunidades de intervencién con acceso a la infra-

estructura de riego (pequenas presas, etc.) aumenta de 150 a 500.

El desarrollo de capacidades permite a los actores relevantes (organizaciones contraparte
estatales, administraciones municipales, el sector privado, la sociedad civil, productores
y productoras locales) planear e implementar medidas adecuadas de gestién de aguas
pluviales y del suelo para gestionar correctamente las cuencas hidrograficas. Estas medi-
das se implementan a nivel local y de distrito y se complementan con actividades a nivel
provincial. Varias organizaciones y actores se han visto fortalecidos en sus roles y estin
en posicién de asumir su responsabilidad en la adaptacién de la agricultura al cambio
climético. El proyecto se concentrard en diez municipios. Estas comunidades podrdn
planificar la recogida y el uso de aguas pluviales, asi como la gestién del suelo, de manera

mids eficiente.

Producto A: A nivel municipal, se emplean procedimientos estandarizados para identifi-
car y priorizar medidas de gestién de aguas pluviales y del suelo para mejorar la gestién de
cuencas hidrogréficas. Los Gobiernos locales reciben apoyo para mejorar su capacidad de
planificacién en el dmbito de la adaptacién de la agricultura al cambio climdtico median-
te una gestién mds sostenible de los recursos naturales usando procedimientos estandari-
zados. Se han identificado cuencas hidrograficas seleccionadas y calificado desde una pers-
pectiva socioeconémica / ecoldgica. A partir del andlisis, se definirdn medidas y se llevard
a cabo una priorizacion sensible al género. Se apoya a los municipios en la planificacién
de medidas, incluida la definicién de las responsabilidades de los actores involucrados en
la gestién de las cuencas hidrograficas y la movilizacién de fondos. Los diferentes pasos de
planificacién se incorporardn posteriormente a los planes de desarrollo municipales y, por

tanto, se aflanzardn institucionalmente a largo plazo.
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Producto B: Las inversiones en infraestructuras de riego y gestion sostenible del agua

y del suelo dentro de las cuencas hidrogréficas estdn mejor adaptadas a los efectos del
cambio climdtico. Para ello, las administraciones municipales y las contrapartes de desar-
rollo activas en la regidn reciben apoyo en la elaboracién de planes detallados relativos

a medidas de gestién de aguas pluviales y del suelo. Se les asesora sobre la elaboracién e
implementacién de licitaciones, en particular en lo que respecta a la mejora en la consi-
deracién de aspectos sostenibles, los derechos sobre las tierras de los ganaderos y gana-
deras trashumantes, el involucramiento del sector privado y la integracién de aspectos
de género. En particular, el proyecto asegurard la participacion de los diferentes actores
(usuarios y usuarias, Administracion, proveedores de servicios) y el cumplimiento de sus

responsabilidades.

Producto C: Se brinda apoyo a las autoridades locales en el acompafiamiento de la im-
plementacién técnica de las medidas de gestién de las aguas pluviales y del suelo en las
dreas de intervencién. Los usuarios y usuarias de infraestructuras y otros actores relevantes
recibirdn capacitacién para promover el mantenimiento a largo plazo de las estructuras,
asi como su uso. Las experiencias se incorporan al desarrollo de documentos de estrategia
y textos juridicos para la gestion de dreas sensibles. A nivel nacional, las contrapartes tam-

bién reciben apoyo para introducir instrumentos de mejora de la coherencia politica.

Entre las medidas a implementar se incluyen: apoyar a las empresas de procesamiento de
alimentos en el desarrollo de practicas de fabricacién higiénicas y eficaces y en el estable-
cimiento de vinculos eficaces con suministradores y compradores; agricultura por con-
trato para facilitar una mayor seguridad, asi como menores costos de los insumos para el
agricultor o la agricultora y materia prima de ficil acceso en la calidad y cantidad reque-
ridas a los agricultores y agricultoras y los compradores y compradoras respectivamente;
establecer un sistema de inspeccién en puntos de exportacién cruciales (acropuertos y
puertos); eventos para facilitar los contactos comerciales a medida; apoyar los ensayos y
las demostraciones, las capacitaciones de agricultores y agricultoras, intercambiar visitas
entre agricultores y agricultoras y empresas de procesamiento, asesorar sobre eficiencia de
procesamiento, desarrollar modelos de negocio de brigadas de servicio, facilitar los con-
tactos mediante la participacion en ferias y promover eventos de multiples partes intere-

sadas (semana del mango, mesa redonda sobre el mango).
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PROYECTO n.® 4:
AGUA Y ENERGIA PARA LOS ALIMENTOS

Objetivo del proyecto:
Se ha reforzado la difusién de innovaciones respetuosas con el clima y eficientes en cuan-
to al consumo de energia y agua con vistas a una produccién sostenible de alimentos mds

prolifica y ecolégica en la provincia de Idalia.

Indicadores:
1. 3 innovadores han comercializado con éxito sus innovaciones respetuosas con el
clima y eficientes en cuanto al consumo de energia y agua con un incremento pro-
medio de ventas del 20 % en comparacién con los datos previos a la recepcién

del financiamiento.

2. En 50 000 pequenas explotaciones agricolas (de las cuales, el 30 % con mujeres al
frente) se han implementado innovaciones respetuosas con el clima y eficientes en

cuanto al consumo de energfa y agua promovidas por los innovadores.

3. En 20 empresas de procesamiento se han introducido innovaciones respetuosas con

el clima y eficientes en cuanto al consumo de energia y agua.

4. 1 estrategia, directriz o proyecto de organizaciones internacionales, regionales
o locales que difunden las innovaciones respetuosas con el clima y eficientes en

cuanto al consumo de energfa y agua promovidas por el proyecto.

El grupo destinatario del proyecto son pequefios agricultores y agricultoras y sus asocia-
ciones (p. ¢j., cooperativas), asi como empresas de procesamiento en el sector agricola y
alimentario. Los impactos climdticos y medioambientales positivos de las energfas reno-
vables y el uso eficiente de agua y energia benefician a todos los y las habitantes de Idalia.
Los grupos destinatarios a nivel intermediario son los innovadores, predominantemente
empresas, aunque también instituciones de investigacién y organizaciones de la sociedad
civil, que estdn involucradas en las innovaciones técnicas u organizativas y su difusién.
Los intermediarios son también expertos o expertas y directores o directoras de institu-
ciones publicas y privadas, p. ¢j., ministerios de Agricultura, Energia y Recursos Hidricos
y sus instituciones subordinadas, organizaciones sectoriales y asociaciones profesionales
de las cadenas de valor, institutos tecnoldgicos y organizaciones no gubernamentales
(ONG), siempre y cuando sean activos como multiplicadores de innovaciones o defien-

dan condiciones marco propicias.

El producto A aspira a mejorar las habilidades técnicas y emprendedoras de los innova-
dores. Estos pueden ser empresas, instituciones educativas e institutos tecnoldgicos con
un drea comercial. Los innovadores y las innovaciones se seleccionan mediante licita-
ciones. El énfasis se centra en promover las innovaciones ya desarrolladas que puedan

requerir una adaptacion adicional. Se da prioridad a las innovaciones desarrolladas por
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innovadores indigenas, preferentemente con un impacto positivo en las mujeres y las per-
sonas jovenes en dreas rurales. Un criterio de seleccién importante para el financiamiento

es también una produccién sostenible local para la que se utilicen materiales locales.

El producto B tiene por finalidad fortalecer las capacidades de los usuarios y usuarias
finales y de multiplicadores y multiplicadoras de las innovaciones teniendo en cuenta la
evaluacién de los potenciales técnicos y econémicos y los pardmetros de aplicacion de

las innovaciones. La viabilidad técnica y econdmica de las innovaciones demostradas se
documenta y difunde a través de medios adecuados (hojas informativas, soluciones digi-
tales, etc.). Los resultados se incluirdn en diversos productos de desarrollo de capacidades

(material de capacitacién, entre otros) para multiplicadores y multiplicadoras.

El producto C tiene por objeto mejorar el acceso a un financiamiento apropiado de in-
novaciones respetuosas con el clima y eficientes en cuanto al consumo de energia y agua.
Los empleados y empleadas de entidades bancarias, instituciones de microfinanzas y otros
actores del sector financiero estdn familiarizados con las innovaciones y su potencial, as
como con instrumentos de financiamiento adaptados en el marco de un programa de ca-
pacitacién. Los hitos clave son la disponibilidad de conceptos de mecanismos de financia-
miento innovadores, el inicio de servicios de asesoramiento para innovadores y la puesta
en marcha del programa de capacitacién para los y las responsables de la concesion de

créditos de instituciones financieras.
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[Espacio para notas personales]
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Internationale Zusammenarbeit (61Z) GmbH
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